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näxÉä ´ÉÉ±Éä ½¨ÉÉ®ä ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò MÉÉè®´É, ¸ÉÒ nä´ÉÒ 
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<ºÉ ºÉ¨ÉªÉ ½¨É ½¨ÉÉ®ä ºÉ´ÉÉäÇkÉ¨É iªÉÉè½É® nÖMÉÉÇ {ÉÚVÉÉ EòÉä ¨ÉxÉÉiÉä ½ÖB 
nÒ{ÉÉ´É±ÉÒ EòÒ +Éä® +OÉºÉ® ½Éä ®½ä ½èÆ* ½¨ÉÉ®ä VÉÒ´ÉxÉ ̈ ÉäÆ <xÉ iªÉÉä½É®ÉäÆ EòÉ 
+iªÉÊvÉEò ¨É½i´É ½è* vªÉÉxÉ näxÉä EòÒ ¤ÉÉiÉ ½è ÊEò ½¨ÉÉ®ä =iºÉ´É ÊºÉ¡Çò 
½ÆºÉÒ ¨ÉVÉÉEò ªÉÉ xÉÉSÉ MÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB xÉ½ÒÆ ¤ÉÊ±Eò ½¨ÉäÆ BEò +ÆiÉÇªÉÉjÉÉ 
EòÉ ºÉÆnä¶É näiÉä ½èÆ* <xÉ iªÉÉä½É®ÉäÆ ¨ÉäÆ EÖòU BäºÉä ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ +ÉªÉÉ¨É ÊxÉÊ½iÉ 
½è ÊVÉxÉEäò ¤ÉÉ®ä ¨ÉäÆ ½¨É ªÉ½ÉÆ SÉSÉÉÇ Eò®äÆMÉä +Éè® =xÉEòÒ +½Ê¨ÉªÉiÉ EòÉä 
ºÉ¨ÉZÉxÉä EòÒ EòÉäÊ¶É¶É Eò®äÆMÉä* nÉäxÉÉäÆ ½Ò iªÉÉè½É® ½¨ÉäÆ ªÉÉn Ên±ÉÉiÉä ½èÆ ÊEò 
½¨Éä¶ÉÉ +ºÉiªÉ {É® ºÉiªÉ EòÒ, +ÆvÉEòÉ® {É® |ÉEòÉ¶É EòÒ B´ÉÆ +YÉÉxÉiÉÉ 
{É® YÉÉxÉ EòÒ Ê´ÉVÉªÉ ½ÉäiÉÒ ½è* ½¨ÉäÆ ½¨ÉÉ®ä +Æn® ̈ ÉÉèVÉÚn +YÉÉxÉiÉÉ, GòÉävÉ, 
±ÉÉä¦É, +½ÆEòÉ® +Éè® ´ÉÉºÉxÉÉ +ÉÊn ºÉ¦ÉÒ ¨ÉÊ½¹ÉÉºÉÖ® EòÉ ºÉÆ½É® Eò®xÉä 
Eäò Ê±ÉB ½¨ÉÉ®ä +Æn® ÊxÉÊ½iÉ ºÉÚ{iÉ ¶ÉÊHòªÉÉäÆ EòÉä VÉÉMÉÞiÉ Eò®xÉÉ {Éc÷iÉÉ 
½èþ* <ºÉÒ EòÉ xÉÉ¨É nÖMÉÉÇ ½è* nÒ{ÉÉ´É±ÉÒ {É® ½¨É ªÉ½ |ÉÉlÉÇxÉÉ Eò®iÉä ½èÆ ÊEò 
<Ç¶´É® ½¨ÉäÆ +YÉÉxÉ ºÉä YÉÉxÉ, +ÆvÉEòÉ® ºÉä |ÉEòÉ¶É, ¨ÉÞiªÉÖ ºÉä +¨É®iÉÉ 
EòÒ +Éä® ±Éä SÉ±Éä* +ÉÊn ¶ÉÆEò®ÉSÉÉªÉÇ Eò½iÉä ½èÆ VÉMÉiÉ Ê¨ÉlªÉÉ ½è - ¥ÉÀ 
ºÉiªÉÆ VÉMÉÊx¨ÉlªÉÉ VÉÒ´ÉÉä ¥ÉÀè´É xÉÉ{É®:* "¥ÉÀ ½Ò ºÉiªÉ ½è, ªÉ½ VÉMÉiÉ 
Ê¨ÉlªÉÉ (+´ÉÉºiÉÊ´ÉEò ªÉÉ xÉ¶´É®) ½è, +Éè® VÉÒ´É ´ÉÉºiÉ´É ¨ÉäÆ ¥ÉÀ ½Ò 
½è, =ºÉºÉä +±ÉMÉ (Ê¦ÉzÉ) xÉ½ÒÆ ½è*" ¶ÉÉºjÉÉäÆ ¨ÉäÆ Eò½ÉÆ MÉªÉÉ ½è ÊEò VÉÉä 
¦ÉÚiÉ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ +Éè® ¦ÉÊ´É¹ªÉ ¨ÉäÆ Eò¦ÉÒ xÉÉ ¤Én±Éä ´É½ ºÉiªÉ ½è* CªÉÉäÆÊEò 
ªÉ½ ºÉÆºÉÉ® ±ÉMÉÉiÉÉ® ¤Én±É ®½É ½è (VÉÉä +ÉVÉ ½è ´É½ Eò±É xÉ½ÒÆ ®½äMÉÉ) 
<ºÉä ºÉiªÉ xÉ½ÒÆ Ê¨ÉlªÉÉ Eò½É MÉªÉÉ ½è* <ºÉ ÊºÉrÉÆiÉ Eäò +xÉÖºÉÉ® Eäò´É±É 
¥ÉÀ {É®¨ÉÉi¨ÉÉ/SÉäiÉxÉÉ BEò¨ÉÉjÉ ¶ÉÉ¶´ÉiÉ +Éè® Eò¦ÉÒ xÉ ¤Én±ÉxÉä ´ÉÉ±ÉÉ 
ºÉiªÉ ½è* <ºÉ iÉlªÉ EòÉä ºÉ¨ÉZÉxÉä {É® ½Ò ½¨É ½¨ÉÉ®ä VÉÒ´ÉxÉ EòÉ +ºÉ±ÉÒ 
+ÉxÉÆn ±Éä ºÉEòiÉä ½èÆ* Ê¤ÉxÉÉ +Éi¨ÉÉ ¶É®Ò® ¨ÉÞiÉ ¶É®Ò® Eäò ºÉ¨ÉÉxÉ ½è* 
¦ÉMÉ´ÉiÉ MÉÒiÉÉ ¨ÉäÆ º{É¹] Eò½É MÉªÉÉ ½è:-
´ÉÉºÉÉÆÊºÉ VÉÒhÉÉÇÊxÉ ªÉlÉÉ Ê´É½ÉªÉ xÉ´ÉÉÊxÉ MÉÞ¼hÉÉÊiÉ xÉ®Éä%{É®ÉÊhÉ*
iÉlÉÉ ¶É®Ò®ÉÊhÉ Ê´É½ÉªÉ VÉÒhÉÉÇxªÉxªÉÉÊxÉ ºÉÆªÉÉÊiÉ xÉ´ÉÉÊxÉ nä½Ò**

+lÉÇ: VÉèºÉä ̈ ÉxÉÖ¹ªÉ {ÉÖ®ÉxÉä +Éè® ¡ò]ä ½ÖB ́ ÉºjÉÉäÆ EòÉä iªÉÉMÉEò® nÚºÉ®ä 
xÉB ´ÉºjÉÉäÆ EòÉä OÉ½hÉ Eò®iÉÉ ½è, ´ÉèºÉä ½Ò VÉÒ´ÉÉi¨ÉÉ {ÉÖ®ÉxÉä +Éè® ¤ÉäEòÉ® 
¶É®Ò®ÉäÆ EòÉä iªÉÉMÉEò® nÚºÉ®ä xÉB ¶É®Ò®ÉäÆ EòÉä |ÉÉ{iÉ Eò®iÉÒ ½è*
MÉÒiÉÉ(18.61) ¨ÉäÆ ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ xÉä ªÉ½ ¦ÉÒ Eò½É ½è -

<Ç¶´É®: ºÉ´ÉÇ¦ÉÚiÉÉxÉÉÆ ¾þqä¶Éä%VÉÖÇxÉ ÊiÉ¹`ÊiÉ*
§ÉÉ¨ÉªÉxºÉ´ÉÇ¦ÉÚiÉÉÊxÉ ªÉxjÉÉ°òfÉÊxÉ ¨ÉÉªÉªÉÉ**

"½ä +VÉÖÇxÉ! {É®¨Éä¶´É® (<Ç¶´É®) ºÉ¦ÉÒ |ÉÉÊhÉªÉÉäÆ Eäò ¾þnªÉ ¨ÉäÆ 
ÊxÉ´ÉÉºÉ Eò®iÉä ½èÆ +Éè® +{ÉxÉÒ ¨ÉÉªÉÉ ºÉä ºÉ¦ÉÒ VÉÒ´ÉÉäÆ EòÉä <ºÉ |ÉEòÉ® 
PÉÖ¨ÉÉiÉä ½èÆ, ¨ÉÉxÉÉä ´Éä ÊEòºÉÒ ªÉÆjÉ (¨É¶ÉÒxÉ) {É® +É°òg ½ÉäÆ*"

<xÉ ºÉ¤É MÉÚf ¤ÉÉiÉÉäÆ EòÉä UôxnùÉäMªÉÉä{ÉÊxÉ¹Énù ¨ÉäÆ ºÉ®±É °ò{É ¨ÉäÆ 
ºÉ¨ÉZÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è VÉÉä ÊEò <ºÉ |ÉEòÉ® ½è-

={ÉÊxÉ¹Én ¨ÉäÆ EòlÉÉ ½è:- =qÉ±ÉEò EòÉ ¤Éä]É ¶‍´ÉäiÉEäòiÉÖ YÉÉxÉ ±ÉäEò® 
PÉ® ±ÉÉè]É; Ê´É¶‍´ÉÊ´ÉtÉ±ÉªÉ ºÉä PÉ® +ÉªÉÉ* ¤ÉÉ{É xÉä näJÉÉ, nÚ® MÉÉÆ´É 
EòÒ {ÉMÉbÆbÒ ºÉä +ÉiÉä ½ÖB* =ºÉEòÒ SÉÉ±É ¨ÉäÆ ¨Éº‍iÉÒ Eò¨É +Éè® +Eòc 
V‍ªÉÉnÉ lÉÒ* ºÉÖªÉÇ {ÉÒUä ºÉä =MÉ ®½É lÉÉ* +Æ¤É® ¨ÉäÆ ±ÉÉ±ÉÒ ¡èò±É ®½Ò 
lÉÒ* {ÉIÉÒ ºÉÖ¤É½ Eäò MÉÒiÉ MÉÉ ®½ä lÉä* {É® =qÉ±ÉEò ºÉÉ±ÉÉäÆ ¤ÉÉn +{ÉxÉä  
¤Éä]ä EòÉä PÉ® ±ÉÉä]iÉä näJÉ Eò® ¦ÉÒ =nÉºÉ ½Éä MÉªÉÉ* C‍ªÉÉäÆÊEò ¤ÉÉ{É xÉä 
ºÉÉäSÉÉ lÉÉ Ê´ÉxÉ©É ½ÉäEò® ±ÉÉè]äMÉÉ* ´É½ ¤ÉcÉ +EòcÉ ½Ö+É +É ®½É lÉÉ* 
+Eòc iÉÉä ½VÉÉ®ÉäÆ EòÉäºÉ nÚ® ºÉä ½Ò JÉ¤É® nä näiÉÒ ½è +{ÉxÉÒ* +Eòc 
iÉÉä +{ÉxÉÒ iÉ®ÆMÉäÆ SÉÉ®ÉäÆ iÉ®¡ò ¡èò±ÉÉ näiÉÒ ½è* ´É½ BäºÉÉ xÉ½ÒÆ ÊEò EÖòU 
VÉÉxÉ Eò®ú +É ®½É ½è* ´É½ BäºÉä +É ®½É lÉÉ VÉèºÉä ¨ÉÚgiÉÉ ºÉä ¦É®É ½Ö+É* 
>ò{É®->ò{É® YÉÉxÉ iÉÉä ºÉÆOÉ½ÒiÉ Eò® Ê±ÉªÉÉ ½è* {ÉÆÊbiÉ ½ÉäEò® +É ®½É ½è* 
YÉÉxÉÒ ½ÉäEò® +É ®½É ½è* Ê´ÉuÉxÉ ½ÉäEò® +É ®½É ½è* |ÉYÉÉ´ÉÉxÉ ½ÉäEò® 
xÉ½ÒÆ +É ®½É* YÉÉxÉÒ ½Éä Eò® xÉ½ÒÆ +É ®½É* EòÉä<Ç +{ÉxÉÒ ºÉ¨ÉZÉ EòÒ 
V‍ªÉÉäÊiÉ xÉ½ÒÆ VÉ±ÉÒ ½è* +ÆvÉä®ä ¶ÉÉº‍jÉÉäÆ EòÉ ¤ÉÉäZÉ ±ÉäEò® +É ®½É ½è* ¤ÉÉ{É 
nÖ&JÉÒ +Éè® =nÉºÉ ½Éä MÉªÉÉ!

¤Éä]É +ÉªÉÉ, =qÉ±ÉEò xÉä {ÉÚUÉ ÊEò C‍ªÉÉ--C‍ªÉÉ iÉÚ ºÉÒJÉ Eò® 
+ÉªÉÉ?

=ºÉxÉä Eò½É, ºÉ¤É ºÉÒJÉ Eò® 
+ÉªÉÉ ½ÚÆ* EÖòU UÉäcÉ xÉ½ÒÆ ªÉ½Ò iÉÉä 
¨ÉÚgiÉÉ EòÉ ´ÉC‍iÉ´‍ªÉ ½è* =ºÉxÉä ÊMÉxÉiÉÒ 
Eò®É nÒ, ÊEòiÉxÉä ¶ÉÉº‍jÉ ºÉÒJÉ Eò® 
+ÉªÉÉ ½ÚÆ* ºÉ¤É ´Éän EÆò`ºlÉ Eò® Ê±ÉB 
½è* ºÉ¤É ={ÉÊxÉ¹Én VÉÉxÉ Ê±ÉB ½è* <ÊiÉ½ÉºÉ, ¦ÉÚMÉÉä±É, {ÉÖ®ÉhÉ, 
EòÉ´‍ªÉ, iÉEÇò, n¶ÉÇxÉ, vÉ¨ÉÇ ºÉ¤É VÉÉxÉ Ê±ÉªÉÉ ½è* EÖòU UÉäcÉ xÉ½ÒÆ 
½è* ºÉ¤É {É®ÒIÉÉB {ÉÚ®Ò Eò®Eäò +ÉªÉÉ ½ÚÆ* º‍´ÉhÉÇ {ÉnEò ±ÉäEò® 
+ÉªÉÉ ½ÚÆ* ¤ÉÉ{É xÉä Eò½É ±ÉäÊEòxÉ iÉÚxÉä =ºÉ BEò EòÉä VÉÉxÉÉ, ÊVÉºÉä 
VÉÉxÉ Eò® ºÉ¤É VÉÉxÉ Ê±ÉªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è?

=ºÉxÉä Eò½É EèòºÉÉ BEò? ÊEòºÉ BEò EòÒ ¤ÉÉiÉ Eò® ®½ä ½è 
+É{É? ¤ÉÉ{É xÉä Eò½ÉÆ, iÉÚxÉä º‍´ÉªÉÆ EòÉä VÉÉxÉÉ, ÊVÉºÉä VÉÉxÉxÉä ºÉä 
ºÉ¤É VÉÉxÉ Ê±ÉªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* ¶´ÉäiÉEäòiÉÖ =nÉºÉ ½Éä MÉªÉÉ* =ºÉxÉä 
Eò½É, =ºÉ BEò EòÒ iÉÉä EòÉä<Ç SÉSÉÉÇ ´É½ÉÆ ½Ö<Ç ½Ò xÉ½ÒÆ* BEò 
ÊnxÉ Ê{ÉiÉÉ =qÉ±ÉEò xÉä ¶´ÉäiÉEäòiÉÖ EòÉä +{ÉxÉä {ÉÉºÉ ¤ÉÖ±ÉÉªÉÉ 
+Éè® {ÉÚUÉ:
"½ä ¶´ÉäiÉEäòiÉÖ! iÉÖ¨É <ºÉ iÉ®½ +½ÆEòÉ® ºÉä ¦É®ä ½ÖB ½Éä, ¨ÉÉxÉÉä 
iÉÖ¨ÉxÉä ºÉ¤É EÖòU VÉÉxÉ Ê±ÉªÉÉ ½è* CªÉÉ iÉÖ¨ÉxÉä +{ÉxÉä MÉÖ» ºÉä =ºÉ 
YÉÉxÉ (+Énä¶É) Eäò ¤ÉÉ®ä ̈ ÉäÆ {ÉÚUÉ, ÊVÉºÉEòÉä ºÉÖxÉ ±ÉäxÉä ºÉä ́ É½ ºÉ¤É 
¦ÉÒ ºÉÖxÉ Ê±ÉªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è VÉÉä +xÉºÉÖxÉÉ ½è, ÊVÉºÉEäò VÉÉxÉ ±ÉäxÉä ºÉä 
´É½ ºÉ¤É VÉÉxÉ Ê±ÉªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è VÉÉä +YÉÉiÉ ½è?'

¶´ÉäiÉEäòiÉÖ +É¶SÉªÉÇSÉÊEòiÉ ®½ MÉB* =x½ÉäÆxÉä Eò½É, 
"Ê{ÉiÉÉVÉÒ, ¦É±ÉÉ BäºÉÉ EòÉèxÉ ºÉÉ YÉÉxÉ ½è ÊVÉºÉºÉä BEò ½Ò SÉÒWÉ 
EòÉä VÉÉxÉxÉä ºÉä ºÉ¤É EÖòU VÉÉxÉ Ê±ÉªÉÉ VÉÉB? ¨Éä®ä {ÉÚVªÉ MÉÖ¯ûVÉÒ 
ÊxÉÊ¶SÉiÉ ½Ò <ºÉä xÉ½ÒÆ VÉÉxÉiÉä ½ÉäÆMÉä, +xªÉlÉÉ ´Éä ¨ÉÖZÉä +´É¶ªÉ 
¤ÉiÉÉiÉä* EÞò{ÉÉ Eò®Eäò +É{É ½Ò ¨ÉÖZÉä ªÉ½ YÉÉxÉ nÒÊVÉB*"

=qÉ±ÉEò xÉä ¤ÉÉiÉ EòÉä ºÉ¨ÉZÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB ´ªÉÉ´É½ÉÊ®Eò 
=nÉ½®hÉ ÊnB:

Ê¨É^Ò EòÉ =nÉ½®hÉ: "½ä ºÉÉè¨ªÉ! VÉèºÉä Ê¨É^Ò Eäò BEò fä±Éä 
EòÉä VÉÉxÉxÉä ºÉä Ê¨É^Ò ºÉä ¤ÉxÉÒ ºÉ¦ÉÒ ´ÉºiÉÖBÆ (PÉcÉ, ÊJÉ±ÉÉèxÉÉ, 
<ÇÆ] +ÉÊn) VÉÉxÉ ±ÉÒ VÉÉiÉÒ ½èÆ* ´Éä ºÉ¤É iÉÉä Eäò´É±É xÉÉ¨É +Éè® 
°ò{É Eäò EòÉ®hÉ +±ÉMÉ ÊnJÉiÉÒ ½èÆ, ´ÉÉºiÉ´É ¨ÉäÆ ºÉiªÉ iÉÉä Eäò´É±É 
"Ê¨É^Ò' ½Ò ½è*'

ºÉÉäxÉä EòÉ =nÉ½®hÉ: ""VÉèºÉä ºÉÉäxÉä Eäò BEò ]ÖEòcä EòÉä 
VÉÉxÉxÉä ºÉä ºÉÉäxÉä Eäò ºÉ¦ÉÒ +É¦ÉÚ¹ÉhÉ (½É®, +ÆMÉÚ`Ò) VÉÉxÉ Ê±ÉB 
VÉÉiÉä ½èÆ, CªÉÉäÆÊEò xÉÉ¨É +±ÉMÉ ½ÉäxÉä {É® ¦ÉÒ ºÉiªÉ Eäò´É±É "ºÉÉäxÉÉ' 
½Ò ½è*' +Éè® ±ÉÉä½ä ºÉä ¤ÉxÉä ºÉ¤ÉºÉä ºÉ®±É +ÉèVÉÉ®ÉäÆ Eäò Ê±ÉB ¦ÉÒ 
ªÉ½Ò ºÉiªÉ ½è* ½ä {ÉÖjÉ, ªÉ½Ò ´É½ YÉÉxÉ ½è ÊVÉºÉEäò ¤ÉÉ®ä ¨ÉäÆ ¨ÉèÆ 
¤ÉÉiÉ Eò® ®½É ½ÚÄ*''

<ºÉÒ |ÉEòÉ®, <ºÉ {ÉÚ®ä ¥ÉÀÉÆb EòÉ BEò ½Ò ¨ÉÚ±É EòÉ®hÉ 
(Substance) ½è, ÊVÉºÉä "ºÉiÉÂ' (Pure Existence/¥ÉÀ) 
Eò½É VÉÉiÉÉ ½è* =ºÉ BEò "ºÉiÉÂ' EòÉä VÉÉxÉ ±ÉäxÉä ºÉä ºÉÆºÉÉ® EòÒ 
½® ´ÉºiÉÖ EòÉ YÉÉxÉ ½Éä VÉÉiÉÉ ½è*

¨ÉxÉÖ¹ªÉ +Éi¨ÉÉ, ¶ÉÉ¶´ÉiÉ ºÉkÉÉ Eäò ºÉÉlÉ BEò ½Éä VÉÉiÉÉ 
½è* ¨ÉxÉÖ¹ªÉ EòÉ ¨ÉxÉ BEò ±ÉÆ¤Éä ®ÊººÉªÉÉäÆ ºÉä ¤ÉÆvÉä VÉÉxÉ´É® Eäò 
ºÉ¨ÉÉxÉ ½è* ́ É½ MÉÉä±É-MÉÉä±É PÉÚ¨ÉiÉÉ ®½iÉÉ ½è +Éè® UÚ] xÉ½ÒÆ {ÉÉiÉÉ* 
VÉ¤É ¨ÉxÉÖ¹ªÉ EòÒ ¨ÉÞiªÉÖ ½ÉäiÉÒ ½è, iÉÉä =ºÉEòÒ ´ÉÉhÉÒ =ºÉEäò ¨ÉxÉ 
¨ÉäÆ Ê´É±ÉÒxÉ ½Éä VÉÉiÉÒ ½è, =ºÉEòÉ ¨ÉxÉ |ÉÉhÉ ¨ÉäÆ ºÉ¨ÉÉ VÉÉiÉÉ ½è, 
|ÉÉhÉ |ÉEòÉ¶É ¨ÉäÆ Ê´É±ÉÒxÉ ½Éä VÉÉiÉÉ ½è, +Éè® |ÉEòÉ¶É =ºÉ +ºÉÒ¨É 
¶ÉÊHò ¨ÉäÆ Ê´É±ÉÒxÉ ½Éä VÉÉiÉÉ ½è* ´É½ ¶ÉÊHò ºÉÚI¨É ½è* ´É½ ¥ÉÀÉÆb 
¨ÉäÆ ´ªÉÉ{iÉ ½è* ´É½Ò ºÉiªÉ ½è* ´É½Ò +Éi¨ÉÉ ½è* ½ä ¶´ÉäiÉEäòiÉÖ, 
iÉÖ¨É ´É½Ò ½Éä*

¶´ÉäiÉEäòiÉÖ ºÉÆiÉÖ¹] xÉ½ÒÆ lÉä +Éè® =ºÉ ºÉ´ÉÇ´ªÉÉ{ÉÒ ¶ÉÊHò Eäò 
¤ÉÉ®ä ¨ÉäÆ +Éè® +ÊvÉEò VÉÉxÉxÉÉ SÉÉ½iÉä lÉä* ªÉ½ÉÄ =qÉ±ÉEò xÉä =x½äÆ 

+ÆiÉÇªÉÉjÉÉ - BEò Eònù¨É +ºÉ±ÉÒ º´É°ü{É EòÒ +Éä®ú
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=nÉ½®hÉÉäÆ Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä BEò +Éè® +xÉäEò Eäò ¤ÉÉ®ä ¨ÉäÆ ºÉÖÆn® fÆMÉ ºÉä 
ºÉ¨ÉZÉÉªÉÉ*

´É½ Eò½iÉä ½èÆ, ""Ê|ÉªÉ ¤ÉÉ±ÉEò, ¨ÉvÉÖ¨ÉÊCJÉªÉÉÄ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ¡Úò±ÉÉäÆ ºÉä 
¶É½n EòÒ ¤ÉÚÄnäÆ ±ÉÉEò® UkÉä ¨ÉäÆ VÉ¨ÉÉ Eò®iÉÒ ½èÆ* UkÉä ¨ÉäÆ {É½ÖÄSÉxÉä Eäò ¤ÉÉn 
CªÉÉ =xÉ ¤ÉÚÄnÉäÆ EòÉä {ÉiÉÉ ½ÉäiÉÉ ½è ÊEò ´Éä ÊEòºÉ ¡Úò±É ºÉä +É<Ç ½èÆ? CªÉÉ 
=x½äÆ ªÉ½ VÉÉxÉxÉÉ +É´É¶ªÉEò ½è? =ºÉÒ |ÉEòÉ®, VÉ¤É ªÉä ºÉ¦ÉÒ |ÉÉhÉÒ 
+ÊºiÉi´É Eäò ºÉÉMÉ® ¨ÉäÆ Ê´É±ÉÒxÉ ½Éä VÉÉiÉä ½èÆ, iÉÉä =x½äÆ ªÉ½ xÉ½ÒÆ {ÉiÉÉ 
½ÉäiÉÉ ÊEò ´Éä Eò½ÉÄ ºÉä +ÉB ½èÆ* VÉ¤É ´Éä SÉäiÉxÉÉ Eäò ºÉÉMÉ® ¨ÉäÆ, BEò ½Ò 
ºÉkÉÉ Eäò ºÉÉMÉ® ¨ÉäÆ Ê´É±ÉÒxÉ ½Éä VÉÉiÉä ½èÆ, iÉÉä ºÉ¦ÉÒ BEò ½Éä VÉÉiÉä ½èÆ* 
´É½ ºÉÚI¨É ½è* ´É½ ºÉ´ÉÇ´ªÉÉ{ÉÒ ½è* ´É½ +Éi¨ÉÉ ½è* ½ä ¶´ÉäiÉEäòiÉÖ, iÉÖ¨É 
´É½Ò ½Éä*''

Ê¡ò® =qÉ±ÉEò ºÉ¦ÉÒ xÉÊnªÉÉäÆ Eäò ºÉÉMÉ® ¨ÉäÆ Ê´É±ÉÒxÉ ½Éä VÉÉxÉä +Éè® 
+{ÉxÉÒ {É½SÉÉxÉ JÉÉä näxÉä EòÉ =nÉ½®hÉ näiÉä ½èÆ* Ê¡ò® ´Éä BEò +Éè® 
=nÉ½®hÉ näiÉä ½èÆ ÊVÉºÉ¨ÉäÆ ´Éä ºÉ¨ÉZÉÉiÉä ½èÆ ÊEò {Éäc EòÉ BEò Ê½ººÉÉ  
EòÉ]xÉä ºÉä {ÉÚ®É {Éäc xÉ½ÒÆ ¨É®iÉÉ* Eäò´É±É ´É½Ò Ê½ººÉÉ ¨É®iÉÉ ½è VÉÉä  
EòÉ]É VÉÉiÉÉ ½è* <ºÉ |ÉEòÉ®, VÉÉä +{ÉxÉä VÉÒ´ÉxÉ ºÉä ´ÉÆÊSÉiÉ ½Éä VÉÉiÉÉ ½è 
´É½ ¨É® VÉÉiÉÉ ½è, ±ÉäÊEòxÉ VÉÒ´ÉxÉ º´ÉªÉÆ xÉ½ÒÆ ¨É®iÉÉ* ´É½ ¶ÉÊHò ÊVÉºÉºÉä 
VÉÒ´ÉxÉ ¶ÉÉ¶´ÉiÉ ®½iÉÉ ½è, ´É½ +Éi¨ÉÉ ½è* ½ä ¶´ÉäiÉEäòiÉÖ, iÉÖ¨É ´É½Ò ½Éä*

¶´ÉäiÉEäòiÉÖ EòÉä ¤ÉÉiÉ {ÉÚ®Ò iÉ®½ ºÉ¨ÉZÉ xÉ½ÒÆ +É<Ç, <ºÉÊ±ÉB =x½ÉäÆxÉä 
Ê{ÉiÉÉ ºÉä +Éè® Ê´ÉºiÉÉ® ºÉä ºÉ¨ÉZÉÉxÉä EòÉ +xÉÖ®ÉävÉ ÊEòªÉÉ*

 @ñÊ¹É =qÉ±ÉEò xÉä ¶´ÉäiÉEäòiÉÖ EòÉä ºÉ¨ÉZÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB Eò<Ç  
UÉä]ä-UÉä]ä |ÉªÉÉäMÉ +Éè® =nÉ½®hÉ ÊnB, ÊVÉxÉ¨ÉäÆ ºÉä nÉä ºÉ¤ÉºÉä |ÉÊºÉr ½èÆ:
¤É®MÉn Eäò ¤ÉÒVÉ EòÉ =nÉ½®hÉ
l	 =qÉ±ÉEò: "¶´ÉäiÉEäòiÉÖ, ºÉÉ¨ÉxÉä Eäò ¤É®MÉn Eäò {Éäc ºÉä BEò ¡ò±É 

iÉÉäcEò® ±ÉÉ+Éä*'
l 	 ¶´ÉäiÉEäòiÉÖ: "VÉÒ Ê{ÉiÉÉVÉÒ, ªÉ½ ®½É ¡ò±É*'
l 	 =qÉ±ÉEò: "<ºÉä iÉÉäcÉä, <ºÉEäò ¦ÉÒiÉ® CªÉÉ ½è?'
l 	 ¶´ÉäiÉEäòiÉÖ: "<ºÉEäò ¦ÉÒiÉ® ¤É½ÖiÉ UÉä]ä-UÉä]ä ¤ÉÒVÉ ½èÆ*'
l 	 =qÉ±ÉEò: "+¤É <xÉ¨ÉäÆ ºÉä BEò UÉä]ä ºÉä ¤ÉÒVÉ EòÉä ¦ÉÒ iÉÉäcÉä* +¤É 

¤ÉiÉÉ+Éä iÉÖ¨½äÆ CªÉÉ ÊnJÉ ®½É ½è?'
l 	 ¶´ÉäiÉEäòiÉÖ: "<ºÉEäò ¦ÉÒiÉ® iÉÉä EÖòU ¦ÉÒ xÉ½ÒÆ ÊnJÉ ®½É ½è, Ê{ÉiÉÉVÉÒ*'
l 	 =qÉ±ÉEò: ""¨Éä®ä ¤ÉSSÉä, <ºÉ ºÉÚI¨É (invisible) iÉi´É EòÉä iÉÖ¨É 

+ÉÄJÉÉäÆ ºÉä xÉ½ÒÆ näJÉ {ÉÉ ®½ä ½Éä, ±ÉäÊEòxÉ <ºÉÒ +o¶ªÉ ºÉÚI¨É ºÉÉ® 
iÉi´É Eäò EòÉ®hÉ <iÉxÉÉ Ê´É¶ÉÉ±É ¤É®MÉn EòÉ {Éäc JÉcÉ ½è* ªÉ½ {ÉÚ®É 
¥ÉÀÉÆb ¦ÉÒ <ºÉÒ ºÉÚI¨É ºÉkÉÉ (Brahman) {É® Ê]EòÉ ½è* ´É½Ò 
{É®¨É ºÉiªÉ ½è, ´É½Ò +Éi¨ÉÉ ½è, +Éè® iÉiÉ i´É¨ÉÂ +ÊºÉ (¶´ÉäiÉEäòiÉÖ, 
´É½ iÉÖ¨É ½Ò ½Éä)*''

l 	 =qÉ±ÉEò: ""¶´ÉäiÉEäòiÉÖ, BEò {ÉÉjÉ ¨ÉäÆ {ÉÉxÉÒ ±ÉÉä +Éè® =ºÉ¨ÉäÆ lÉÉäcÉ 
xÉ¨ÉEò bÉ±É nÉä, +Éè® Eò±É ºÉÖ¤É½ ¨Éä®ä {ÉÉºÉ +ÉxÉÉ*'

	 (+MÉ±ÉÒ ºÉÖ¤É½ ¶´ÉäiÉEäòiÉÖ +ÉB)
l 	 =qÉ±ÉEò: "VÉÉä xÉ¨ÉEò Eò±É iÉÖ¨ÉxÉä {ÉÉxÉÒ ¨ÉäÆ bÉ±ÉÉ lÉÉ, =ºÉä 

ÊxÉEòÉ±ÉÉä*'
l 	 ¶´ÉäiÉEäòiÉÖ: "Ê{ÉiÉÉVÉÒ, xÉ¨ÉEò iÉÉä {ÉÉxÉÒ ¨ÉäÆ {ÉÚ®Ò iÉ®½ PÉÖ±É MÉªÉÉ ½è, 

´É½ ÊnJÉÉ<Ç xÉ½ÒÆ nä ®½É*'
l 	 =qÉ±ÉEò: "+SUÉ, <ºÉ {ÉÉxÉÒ EòÉä >ò{É® ºÉä SÉJÉÉä, EèòºÉÉ º´ÉÉn ½è?'
l 	 ¶´ÉäiÉEäòiÉÖ: ""ªÉ½ xÉ¨ÉEòÒxÉ ½è*''
l 	 =qÉ±ÉEò: ""<ºÉä ¤ÉÒSÉ ºÉä +Éè® xÉÒSÉä ºÉä SÉJÉÉä, EèòºÉÉ º´ÉÉn 

½è?'' 	
l 	 ¶´ÉäiÉEäòiÉÖ: "ªÉ½ ½® VÉMÉ½ ºÉä xÉ¨ÉEòÒxÉ ½Ò ½è*'
l 	 =qÉ±ÉEò: "`ÒEò <ºÉÒ iÉ®½, ´É½ {É®¨ÉÉi¨ÉÉ/ºÉSSÉÒ SÉäiÉxÉÉ <ºÉ {ÉÚ®ä 

ºÉÆºÉÉ® ¨ÉäÆ ´ªÉÉ{ÉEò °ò{É ºÉä PÉÖ±ÉÒ ½Ö<Ç ½è* ªÉtÊ{É iÉÖ¨É =ºÉä näJÉ ªÉÉ 
UÚ xÉ½ÒÆ ºÉEòiÉä, ±ÉäÊEòxÉ ´É½ EòhÉ-EòhÉ ¨ÉäÆ Ê´Ét¨ÉÉxÉ ½è* ´É½Ò <ºÉ 
ºÉÞÊ¹] EòÉ ºÉÉ® ½è, +Éè® iÉiÉ i´É¨ÉÂ +ÊºÉ (´É½ iÉÖ¨É ½Ò ½Éä)*'

¶´ÉäiÉEäòiÉÖ xÉä +{ÉxÉä Ê{ÉiÉÉ ºÉä +Éè® +ÊvÉEò Ê¶ÉIÉÉ näxÉä EòÒ Ê´ÉxÉiÉÒ EòÒ, 
+Éè® =qÉ±ÉEò xÉä +ÉMÉä Eò½É:
""VÉÉ+Éä, <ºÉä ¡åòEò nÉä +Éè® ¨Éä®ä {ÉÉºÉ ´ÉÉ{ÉºÉ +É+Éä*''

l 	 ¶´ÉäiÉÉEäòiÉÖ xÉä BäºÉÉ ½Ò ÊEòªÉÉ +Éè® ±ÉÉè] +ÉªÉÉ*
l 	 ¶´ÉäiÉÉEäòiÉÖ: "±ÉäÊEòxÉ Ê{ÉiÉÉVÉÒ, ½É±ÉÉÆÊEò ¨ÉèÆxÉä <ºÉä ¡åòEò ÊnªÉÉ ½è, 

xÉ¨ÉEò +¦ÉÒ ¦ÉÒ ¤ÉSÉÉ ½Ö+É ½è*'
l 	 =qÉ±ÉEò: ""<ºÉÒ |ÉEòÉ®, ªÉtÊ{É iÉÖ¨É ºÉÚI¨É ºÉÉ® EòÉä ºÉÖxÉ, 

+xÉÖ¦É´É ªÉÉ VÉÉxÉ xÉ½ÒÆ ºÉEòiÉä, ´É½ ªÉ½ÉÄ Ê´Ét¨ÉÉxÉ ½è* VÉÉä EÖòU 
¦ÉÒ Ê´Ét¨ÉÉxÉ ½è, =ºÉEòÉ ºÉÉ® =ºÉ ºÉÚI¨É ºÉÉ® ¨ÉäÆ ºÉ¨ÉÉÊ½iÉ ½è* 
´É½Ò ºÉiªÉ ½è* ´É½Ò +Éi¨ÉÉ ½è, +Éè® iÉÖ¨É, ¶´ÉäiÉEäòiÉÖ, ´É½Ò ½Éä 
(iÉk´É¨ÉÊºÉ)*''

<ºÉ ́ ÉèYÉÉÊxÉEò +Éè® +ÉvªÉÉÊi¨ÉEò |ÉªÉÉäMÉ Eäò ¤ÉÉn, @ñÊ¹É =qÉ±ÉEò 
xÉä ¶´ÉäiÉEäòiÉÖ EòÉä ´É½ {É®¨É nÒIÉÉ nÒ VÉÉä ={ÉÊxÉ¹ÉnÉäÆ EòÉ |ÉÉhÉ ¤ÉxÉ MÉ<Ç* 
=x½ÉäÆxÉä Eò½É:

""ºÉ ªÉ B¹ÉÉä%ÊhÉ¨ÉèiÉnÉi¨ªÉÊ¨ÉnÆ ºÉ´ÉÆÇ iÉiºÉiªÉÆ ºÉ +Éi¨ÉÉ 
iÉk´É¨ÉÊºÉ ¶´ÉäiÉEäòiÉÉä*''

+lÉÉÇiÉ: ""´É½ VÉÉä +iªÉÆiÉ ºÉÚI¨É iÉi´É ½è, ´É½Ò <ºÉ ºÉÆ{ÉÚhÉÇ VÉMÉiÉ 
EòÒ +Éi¨ÉÉ ½è* ´É½Ò BEò¨ÉÉjÉ {É®¨É ºÉiªÉ ½è* +Éè® ½ä ¶´ÉäiÉEäòiÉÖ! ´É½ 
Ên´ªÉ, ºÉxÉÉiÉxÉ +Éè® ºÉ´ÉÇ´ªÉÉ{ÉÒ ¶ÉÖr SÉèiÉxªÉ iÉi´É EòÉä<Ç +Éè® xÉ½ÒÆ, 
¤ÉÊ±Eò "iÉk´É¨ÉÊºÉ' -- ´É½ iÉÖ¨É ½Ò ½Éä! iÉÖ¨½É®ä ¦ÉÒiÉ® VÉÉä +Éi¨ÉÉ ¤Éè`Ò 
½è, ´É½Ò ºÉÉIÉÉiÉÂ ¥ÉÀ ½è*''

<ºÉ BEò ¨É½É´ÉÉCªÉ Eäò SÉÉä] Eò®iÉä ½Ò ¶´ÉäiÉEäòiÉÖ Eäò ¦ÉÒiÉ® EòÉ 
ºÉÉ®É ÊEòiÉÉ¤ÉÒ +½ÆEòÉ®, ={ÉÉÊvÉªÉÉäÆ EòÉ PÉ¨ÉÆb +Éè® "¨ÉèÆ-{ÉxÉ' EòÉ §É¨É 
BEò {É±É ¨ÉäÆ ¤É½ MÉªÉÉ* =x½äÆ ¤ÉÉävÉ ½Éä MÉªÉÉ ÊEò ´Éä Eäò´É±É ½Éc-¨ÉÉÆºÉ 
EòÉ ¶É®Ò® ªÉÉ ºÉ¨ÉÉVÉ uÉ®É nÒ MÉ<Ç EòÉä<Ç {É½SÉÉxÉ xÉ½ÒÆ ½èÆ, ¤ÉÊ±Eò ´Éä 
º´ÉªÉÆ =ºÉ +JÉÆb +Éè® +Ê´ÉxÉÉ¶ÉÒ SÉäiÉxÉÉ EòÉ Ê½ººÉÉ ½èÆ*

<ºÉ |ÉEòÉ® ½¨É ºÉ¨ÉZÉ ºÉEòiÉä ½èÆ ÊEò VÉ¤É ½¨É +{ÉxÉä +ºÉ±ÉÒ 
º´É°ò{É EòÉä ¦ÉÚ±ÉEò® ¦ÉÉèÊiÉEò ºiÉ® {É® VÉÒ´ÉxÉ VÉÒxÉÉ |ÉÉ®Æ¦É Eò® näiÉä 
½èÆ iÉÉä ½¨ÉÉ®ä ¶ÉÖriÉÉ ¨ÉäÆ Eò¨ÉÒ +É VÉÉiÉÒ ½è +Éè® ªÉ½Ò ½¨ÉÉ®ä VÉÒ´ÉxÉ 
¨ÉäÆ nÖJÉ B´ÉÆ +¶ÉÉÆÊiÉ EòÉ EòÉ®hÉ ¤ÉxÉ VÉÉiÉä ½èÆ* ¦ÉÉ®iÉÒªÉ n¶ÉÇxÉ +Éè® 
+vªÉÉi¨É (VÉèºÉä ¦ÉMÉ´Én MÉÒiÉÉ) Eäò +xÉÖºÉÉ®, <ºÉEòÉ ¨ÉÖJªÉ EòÉ®hÉ 
ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ ½è:

<ÆÊpªÉ iÉÞÊ{iÉ EòÒ SÉÉ½: VÉ¤É ½¨É JÉÖn EòÉä ÊºÉ¡Çò ¶É®Ò® ¨ÉÉxÉiÉä ½èÆ, 
iÉÉä ½¨ÉÉ®É {ÉÚ®É vªÉÉxÉ <ÆÊpªÉÉäÆ Eäò ºÉÖJÉ (º´ÉÉn, º{É¶ÉÇ, °ò{É +ÉÊn) EòÉä 
¦ÉÉäMÉxÉä ¨ÉäÆ ±ÉMÉ VÉÉiÉÉ ½è*

+{ÉäIÉÉ +Éè® +ÉºÉÊHò (¨ÉÉä½): ¦ÉÉèÊiÉEò SÉÒVÉÉäÆ +Éè® ±ÉÉäMÉÉäÆ ºÉä 
+iªÉÊvÉEò VÉÖcÉ´É ½ÉäxÉä {É® ¨ÉÉä½ {ÉènÉ ½ÉäiÉÉ ½è*
+iÉÞÊ{iÉ ºÉä GòÉävÉ +Éè® ±ÉÉä¦É: VÉ¤É ºÉÉÆºÉÉÊ®Eò <SUÉBÆ {ÉÚ®Ò xÉ½ÒÆ ½ÉäiÉÒÆ 
iÉÉä GòÉävÉ +ÉiÉÉ ½è, +Éè® VÉ¤É {ÉÚ®Ò ½Éä VÉÉiÉÒ ½èÆ iÉÉä =x½äÆ +Éè® {ÉÉxÉä EòÉ 
±ÉÉä¦É ¤ÉgiÉÉ ½è*
ºÉ¨ÉÉvÉÉxÉ:

<xÉ Ê´ÉEòÉ®ÉäÆ ºÉä ¨ÉÖHò ½ÉäxÉä Eäò Ê±ÉB +Éi¨É-¤ÉÉävÉ (Self-
realization) EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ ½ÉäiÉÒ ½è* VÉ¤É ´ªÉÊHò ¶É®Ò® 
Eòä ºiÉ® ºÉä >ò{É® =`Eò® JÉÖn EòÉä +Éi¨ÉÉ ªÉÉ SÉäiÉxÉÉ (Soul/
Consciousness) Eäò ºiÉ® {É® +xÉÖ¦É´É Eò®iÉÉ ½è, iÉ¤É ªÉä Ê´ÉEòÉ® 
+{ÉxÉä +É{É ¶ÉÉÆiÉ ½ÉäxÉä ±ÉMÉiÉä ½èÆ*

{ÉÊ®´ÉÉ® ¨ÉäÆ +É{ÉºÉÒ ºÉÆ¤ÉÆvÉÉäÆ ¨ÉäÆ VÉÉä Ê¤ÉJÉ®É´É +É ®½É ½è B´ÉÆ 
ºÉ¨ÉÉVÉ ¨ÉäÆ VÉÉä Ê´ÉºÉÆMÉÊiÉªÉÉÆ {ÉènÉ ½Éä ®½Ò ½è =ºÉEòÉä ½±É Eò®xÉä EòÉ 
|É¦ÉÉ´É¶ÉÉ±ÉÒ iÉ®ÒEòÉ ½è ÊEò ´ªÉÊHò º´ÉªÉÆ Eòä >ò{É® vªÉÉxÉ näù* 
¤ÉEòÉè±É ¶ÉÉªÉ®:

=©É ¦É® MÉÉÊ±É¤É ¨ÉèÆ ªÉ½Ò ¦ÉÚ±É Eò®iÉÉ ®½É 
vÉÚ±É SÉä½®ä {É® lÉÒ +É<ÇxÉÉ ºÉÉ¡ò Eò®iÉÉ ®½É*
ªÉ½ iªÉÉè½É® +ÉEò® ½¨ÉäÆ ºÉÆnä¶É näiÉä ½èÆ iÉÉÊEò ½¨É +{ÉxÉä +ºÉ±ÉÒ 

º´É°ò{É ¨ÉäÆ ÊºlÉiÉ ®½iÉä ½ÖB +{ÉxÉÒ ºÉÉäSÉ EòÉä ºÉÖ´ªÉ´ÉÎºlÉiÉ Eò®äú*

Ê¶É´É EÖò¨ÉÉ® ±ÉÉäÊ½ªÉÉ
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+
vªÉI

ÉÒªÉ
{É´ÉxÉ EÖò¨ÉÉ®ú MÉÉäªÉxÉEòÉ

®úÉ¹]ÅõÒªÉ +vªÉIÉ

6--7 ÊºÉiÉÆ¤É® 2025 EòÉä xÉ<Ç Ên±±ÉÒ ¨ÉäÆ Ên±±ÉÒ |ÉÉnäÊ¶ÉEò 
¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò +ÉÊiÉlªÉ ¨ÉäÆ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ +ÊJÉ±É ¦ÉÉ®iÉ´É¹ÉÒÇªÉ 
¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò 28´ÉäÆ ®É¹]ÅÒªÉ +ÊvÉ´Éä¶ÉxÉ ¨ÉäÆ VÉ¤É ¨ÉèÆxÉä ®É¹]ÅÒªÉ 
+vªÉIÉ EòÉ nÉÊªÉi´É OÉ½hÉ ÊEòªÉÉ, iÉ¤É ¨ÉxÉ ¨Éå +xÉäEò ºÉÆEò±{É +Éè® 
+ÉÄJÉÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉÆMÉ`xÉ Eäò =VV´É±É ¦ÉÊ´É¹ªÉ Eäò ºÉ{ÉxÉä lÉä* ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò 
ºÉÆºlÉÉ{ÉEò ¨ÉxÉÒÊ¹ÉªÉÉäÆ uÉ®É ºlÉÉÊ{ÉiÉ MÉÉè®´É¶ÉÉ±ÉÒ {É®Æ{É®É+Éå EòÉä +ÉMÉä 
¤ÉgÉxÉÉ, ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò ºÉ´ÉÉÆÇMÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ Eäò Ê±ÉB |É¦ÉÉ´ÉÒ Eòn¨É =`ÉxÉÉ 
+Éè® +ÊvÉ´Éä¶ÉxÉ ¨ÉäÆ {ÉÉÊ®iÉ |ÉºiÉÉ´ÉÉäÆ EòÉä vÉ®ÉiÉ±É {É® =iÉÉ®xÉÉ ¨Éä®Ò 
ºÉ´ÉÉäÇSSÉ |ÉÉlÉÊ¨ÉEòiÉÉ ½è* ÊxÉ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ®É¹]ÅÒªÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ Ê¶É´É EÖò¨ÉÉ® 
±ÉÉäÊ½ªÉÉ VÉÒ ºÉä nÉÊªÉi´É |ÉÉ{iÉ Eò®xÉä Eäò ºÉÉlÉ ½Ò ¨Éä®Ò ªÉ½ ªÉÉjÉÉ |ÉÉ®Æ¦É 
½Ö<Ç* +ÉVÉ BEò ´É¹ÉÇ EòÒ <ºÉ ªÉÉjÉÉ EòÉä {ÉÒUä ¨ÉÖcEò® näJÉiÉÉ ½ÚÄ, iÉÉä 
+xÉäEò ={É±ÉÊ¤vÉªÉÉÄ, ¦ÉÉ´ÉÖEò º¨ÉÞÊiÉªÉÉÄ, SÉÖxÉÉèÊiÉªÉÉÄ +Éè® ¦ÉÊ´É¹ªÉ Eäò 
|ÉÊiÉ xÉ<Ç +É¶ÉÉBÄ ¨ÉxÉ ¨Éå VÉÉMÉ =`iÉÒ ½èÆ*

¨Éä®ä Ê±ÉB ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò´É±É BEò ºÉÆMÉ`xÉ xÉ½ÒÆ, ¤ÉÊ±Eò BEò 
Ê´É¶ÉÉ±É {ÉÊ®´ÉÉ® ½è* ÊVÉºÉ |ÉEòÉ® {ÉÊ®´ÉÉ® EòÒ |ÉMÉÊiÉ ºÉ¦ÉÒ ºÉnºªÉÉäÆ EòÒ 
ºÉ½¦ÉÉÊMÉiÉÉ ºÉä ºÉÆ¦É´É ½ÉäiÉÒ ½è, =ºÉÒ |ÉEòÉ® ºÉÆMÉ`xÉ EòÒ ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò 
¶ÉÊHò ¦ÉÒ |ÉÉÆiÉÉäÆ, ¶ÉÉJÉÉ+Éå, {ÉnÉÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ +Éè® |ÉiªÉäEò ºÉ¨ÉÉVÉ¤ÉÆvÉÖ 
Eäò ºÉ½ªÉÉäMÉ ¨Éå ÊxÉÊ½iÉ ½è* <ºÉÒ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ Eäò ºÉÉlÉ ¨ÉèÆxÉä {ÉÚ´ÉÇ ®É¹]ÅÒªÉ 
EòÉä¹ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ EäònÉ®xÉÉlÉ MÉÖ{iÉÉ VÉÒ EòÉä ®É¹]ÅÒªÉ ¨É½É¨ÉÆjÉÒ EòÉ nÉÊªÉi´É 
ºÉÉèÆ{ÉÉ +Éè® +xÉÖ¦É´ÉÒ B´ÉÆ Eò¨ÉÇ` ºÉÉÊlÉªÉÉäÆ EòÒ ]Ò¨É iÉèªÉÉ® EòÒ* Ê´ÉÊ¦ÉzÉ 
|ÉÉÆiÉÉäÆ ºÉä +ÉB |ÉÊiÉÊxÉÊvÉªÉÉäÆ Eäò ºÉÉlÉ ºÉÆ´ÉÉn ºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò® =xÉEòÒ 
+{ÉäIÉÉ+Éå, ºÉÖZÉÉ´ÉÉäÆ +Éè® ºÉÆMÉ`xÉ Eäò |ÉÊiÉ ºÉ¨É{ÉÇhÉ EòÉä ºÉ¨ÉZÉxÉä EòÉ 
|ÉªÉÉºÉ ÊEòªÉÉ* ̈ Éä®É Ê´É¶´ÉÉºÉ ½è ÊEò ºÉÆ´ÉÉn, ºÉ½¦ÉÉÊMÉiÉÉ +Éè® ºÉÉ¨ÉÚÊ½Eò 
=kÉ®nÉÊªÉi´É ½Ò ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ ºÉÆMÉ`xÉ EòÉä xÉ<Ç >òÄSÉÉ<ªÉÉäÆ iÉEò ±Éä VÉÉxÉä 
Eäò +ÉvÉÉ® ½èÆ*

<ºÉEäò ¤ÉÉn |ÉÉÆiÉÒªÉ nÉè®ÉäÆ EòÉ ÊºÉ±ÉÊºÉ±ÉÉ |ÉÉ®Æ¦É ½Ö+É*  
¨É½É®É¹]Å, ¨ÉvªÉ |Énä¶É, {ÉÚ´ÉÉäÇkÉ®, ÊºÉÊCEò¨É +Éè® =kÉ® B´ÉÆ ºÉÉ=lÉ 
¤ÉÆMÉÉ±É, MÉÖVÉ®ÉiÉ, {ÉÚ´ÉÉäÇkÉ®, +ÉÆwÉ |Énä¶É, =iEò±É, ZÉÉ®JÉÆb, {ÉÆVÉÉ¤É 
ºÉÊ½iÉ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ IÉäjÉÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉ¨ÉÉVÉ¤ÉÆvÉÖ+Éå ºÉä Ê¨É±ÉxÉä +Éè® ºÉÆMÉ`xÉÉi¨ÉEò 
MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ EòÉä ÊxÉEò] ºÉä ºÉ¨ÉZÉxÉä EòÉ +´ÉºÉ® Ê¨É±ÉÉ* <xÉ ªÉÉjÉÉ+Éå 
xÉä ªÉ½ Ê´É¶´ÉÉºÉ ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ ÊEòªÉÉ ÊEò ºÉ¨ÉÉVÉ ¨ÉäÆ ºÉä´ÉÉ, ºÉ½ªÉÉäMÉ +Éè® 
ºÉÆMÉ`xÉ Ê´ÉºiÉÉ® EòÒ +{ÉÉ® ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉBÄ ½èÆ* +É´É¶ªÉEòiÉÉ ½è ÊEò <ºÉ 
ºÉÉ¨ÉÚÊ½Eò >òVÉÉÇ EòÉä ºÉ½Ò Ên¶ÉÉ näEò® ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò |ÉiªÉäEò ´ÉMÉÇ EòÉä 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò =qä¶ªÉÉäÆ ºÉä VÉÉäcÉ VÉÉB*

¨ÉÖZÉä ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ ºÉ´ÉÉäÇSSÉ xÉÒÊiÉ-ÊxÉvÉÉÇ®Eò ºÉÆºlÉÉ +ÊJÉ±É 
¦ÉÉ®iÉÒªÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ EòÒ ¤Éè`Eò ¨ÉäÆ |ÉÉÆiÉÒªÉ {ÉnÉÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ EòÒ ºÉÊGòªÉ 
¦ÉÉMÉÒnÉ®Ò +Éè® ´ÉÊ®¹`VÉxÉÉäÆ EòÉ ¨ÉÉMÉÇn¶ÉÇxÉ |ÉÉ{iÉ ½Ö+É* ªÉ½ +xÉÖ¦É´É 
|Éä®hÉÉnÉªÉÒ ®½É* ½É±ÉÉÆÊEò <ºÉÒ nÉè®ÉxÉ ºÉ¨ÉÉVÉ +Éè® ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉä MÉ½®Ò 
IÉÊiÉ ¦ÉÒ ºÉ½xÉÒ {ÉcÒ* {ÉÚ´ÉÇ ®É¹]ÅÒªÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ ®É¨É+´ÉiÉÉ® VÉÒ {ÉÉäqÉ® 
+Éè® {ÉÚ´ÉÇ ®É¹]ÅÒªÉ ¨É½É¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ ¦ÉÉxÉÒ®É¨É VÉÒ ºÉÖ®äEòÉ Eäò ÊxÉvÉxÉ xÉä ¨ÉxÉ 
EòÉä ´ªÉÊlÉiÉ Eò® ÊnªÉÉ* +C]Ú¤É® EòÉ ´É½ ºÉ¨ÉªÉ +ÉVÉ ¦ÉÒ ¦ÉÉ´ÉÖEò 
Eò® näiÉÉ ½è* =xÉEòÉ +xÉÖ¦É´É, ºÉ¨É{ÉÇhÉ +Éè® ºÉÆMÉ`xÉ Eäò |ÉÊiÉ ªÉÉäMÉnÉxÉ 
ºÉnè´É ½¨ÉÉ®Ò º¨ÉÞÊiÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ VÉÒÊ´ÉiÉ ®½äMÉÉ*

´É¹ÉÇ 2025 ¨Éå ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 
Eäò 91´ÉäÆ ºlÉÉ{ÉxÉÉ Ên´ÉºÉ {É®  
®É¹]ÅÒªÉ +vªÉIÉ Eäò °ò{É ̈ ÉäÆ EòÉä±ÉEòÉiÉÉ 
¨ÉäÆ ={ÉÊºlÉiÉ ½ÉäxÉÉ ¨Éä®ä Ê±ÉB Ê´É¶Éä¹É MÉÉè®´É EòÉ IÉhÉ lÉÉ* 
{ÉÊ¶SÉ¨É ¤ÉÆMÉÉ±É ºÉ®EòÉ® EòÒ ¨ÉÆjÉÒ bÉì. ¶ÉÊ¶É {ÉÉÆVÉÉ iÉlÉÉ ¨ÉÉä½xÉ 
¡òÉ=Æbä¶ÉxÉ Eäò ºÉÆºlÉÉ{ÉEò bÉì. ºÉÖxÉÒ±É ¸ÉÉì¡ò EòÒ ={ÉÊºlÉÊiÉ xÉä 
ºÉ¨ÉÉ®Éä½ EòÒ MÉÊ®¨ÉÉ ¤ÉgÉ<Ç* bÉì. ̧ ÉÉì¡ò EòÉä |ÉÊiÉÊ¹`iÉ ®ÉVÉºlÉÉxÉÒ 
´ªÉÊHòi´É ºÉ¨¨ÉÉxÉ ºÉä ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ BEò ¨É½k´ÉÉEòÉÆIÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉ--ºÉÒiÉÉ®É¨É 
»ÄMÉ]É ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¦É´ÉxÉ--Eäò ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ EòÉä MÉÊiÉ näxÉä 
Eäò Ê±ÉB Ê´É¶Éä¹É {ÉÚVÉÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÒ MÉ<Ç* <ºÉ ¦É´ÉxÉ EòÒ 
+ÉvÉÉ®Ê¶É±ÉÉ 20 VÉÖ±ÉÉ<Ç 2018 EòÉä iÉiEòÉ±ÉÒxÉ ®É¹]ÅÒªÉ 
+vªÉIÉ ¸ÉÒ ºÉÆiÉÉä¹É VÉÒ ºÉ®É¡ò Eäò EòÉªÉÇEòÉ±É ¨ÉäÆ ®JÉÒ MÉ<Ç 
lÉÒ* Ê´ÉÊ¦ÉzÉ |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +Éè® +xªÉ EòÉ®hÉÉäÆ ºÉä ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ EòÒ 
|ÉÊGòªÉÉ ¨ÉäÆ Ê´É±ÉÆ¤É ½Ö+É, ±ÉäÊEòxÉ ¦É´ÉxÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ={ÉºÉÊ¨ÉÊiÉ 
Eäò ÊxÉ®ÆiÉ® |ÉªÉÉºÉÉäÆ ºÉä +¤É ªÉ½ ºÉ{ÉxÉÉ ºÉÉEòÉ® ½ÉäxÉä EòÒ Ên¶ÉÉ 
¨ÉäÆ iÉäVÉÒ ºÉä +ÉMÉä ¤Ég ®½É ½è* ±ÉMÉ¦ÉMÉ 15,000 ´ÉMÉÇ¡òÒ] 
¨ÉäÆ ¤ÉxÉxÉä ´ÉÉ±ÉÉ ªÉ½ ¦É´ÉxÉ ºÉ¨ÉÉVÉ EòÒ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ, ¤Éè`EòÉäÆ 
+Éè® ºÉä´ÉÉ EòÉªÉÉäÆÇ EòÉ ¨É½k´É{ÉÚhÉÇ Eåòp ¤ÉxÉäMÉÉ* <ºÉEäò Ê±ÉB 
¨ÉäºÉºÉÇ BºÉ.+É®. »ÄMÉ]É OÉÖ{É EòÉ ªÉÉäMÉnÉxÉ Ê´É¶Éä¹É °ò{É ºÉä 
ºÉ®É½xÉÒªÉ ½è*

¨Éä®ä +vªÉIÉÒªÉ EòÉªÉÇEòÉ±É EòÉ BEò ¨É½k´É{ÉÚhÉÇ ºÉÆEò±{É 
®ÉVÉºlÉÉxÉÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ, ½¨ÉÉ®Ò ¨ÉÉªÉc ¦ÉÉ¹ÉÉ, EòÉä ¦ÉÉ®iÉÒªÉ ºÉÆÊ´ÉvÉÉxÉ 
EòÒ +É`´ÉÒÆ +xÉÖºÉÚSÉÒ ¨ÉäÆ ºÉÊ¨¨ÉÊ±ÉiÉ Eò®ÉxÉä Eäò |ÉªÉÉºÉÉäÆ EòÉä 
MÉÊiÉ näxÉÉ ®½É ½è* |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ, MÉÞ½ ¨ÉÆjÉÒ, ±ÉÉäEòºÉ¦ÉÉ +vªÉIÉ, 
Ê´ÉÊ¦ÉzÉ EåòpÒªÉ ¨ÉÆÊjÉªÉÉäÆ iÉlÉÉ ®ÉVÉºlÉÉxÉ Eäò VÉxÉ|ÉÊiÉÊxÉÊvÉªÉÉäÆ 
ºÉä {ÉjÉÉSÉÉ® +Éè® ¨ÉÖ±ÉÉEòÉiÉÉäÆ Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä <ºÉ Ê´É¹ÉªÉ EòÉä 
|É¨ÉÖJÉiÉÉ ºÉä =`ÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è* ªÉ½ +Ê¦ÉªÉÉxÉ ÊxÉ®ÆiÉ® VÉÉ®Ò ½è* 
½¨ÉäÆ Ê´É¶´ÉÉºÉ ½è ÊEò ºÉÉ¨ÉÚÊ½Eò |ÉªÉÉºÉÉäÆ ºÉä ¨ÉÉªÉc ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÉä 
=ºÉEòÉ =ÊSÉiÉ ºÉÆ´ÉèvÉÉÊxÉEò ºÉ¨¨ÉÉxÉ Ên±ÉÉxÉä EòÒ Ên¶ÉÉ ¨ÉäÆ 
ºÉ¡ò±ÉiÉÉ +´É¶ªÉ Ê¨É±ÉäMÉÒ* ¦ÉÉ¹ÉÉ Eäò´É±É ºÉÆ´ÉÉn EòÉ ¨ÉÉvªÉ¨É 
xÉ½ÒÆ, ¤ÉÊ±Eò ½¨ÉÉ®Ò {É½SÉÉxÉ, ºÉÆºEÞòÊiÉ, ±ÉÉäEòº¨ÉÞÊiÉªÉÉäÆ +Éè® 
{ÉÒÊgªÉÉäÆ Eäò ¤ÉÒSÉ ¦ÉÉ´ÉxÉÉi¨ÉEò ºÉÆ¤ÉÆvÉÉäÆ EòÒ +ÉvÉÉ®Ê¶É±ÉÉ ½è* 
½¨ÉÉ®É |ÉªÉÉºÉ ½è ÊEò PÉ®ÉäÆ ¨ÉäÆ ¤ÉSSÉÉäÆ ºÉä ¨ÉÉªÉc ¦ÉÉ¹ÉÉ ¨ÉäÆ ºÉÆ´ÉÉn 
½Éä, ±ÉÉäEòMÉÒiÉÉäÆ, ±ÉÉäEòEòlÉÉ+Éå +Éè® ºÉÉÊ½iªÉ EòÉä |ÉÉäiºÉÉ½xÉ 
Ê¨É±Éä iÉlÉÉ xÉ<Ç {ÉÒgÒ +{ÉxÉÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ<Ç Ê´É®ÉºÉiÉ {É® MÉ´ÉÇ Eò®xÉÉ 
ºÉÒJÉä* ºÉÆ´ÉèvÉÉÊxÉEò ¨ÉÉxªÉiÉÉ Eäò ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ VÉxÉVÉÒ´ÉxÉ ¨ÉäÆ 
<ºÉEäò |ÉªÉÉäMÉ EòÉä ¤ÉgÉxÉÉ ¦ÉÒ ½¨ÉÉ®É ºÉÉ¨ÉÚÊ½Eò nÉÊªÉi´É ½è*

+ÉVÉ ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò ºÉÉ¨ÉxÉä ºÉ¤ÉºÉä ¤ÉcÒ SÉÖxÉÉèÊiÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉä 
BEò xÉ<Ç {ÉÒgÒ ¨ÉäÆ ºÉÆºEòÉ®ÉäÆ EòÉ IÉ®hÉ +Éè® {ÉÉÊ®´ÉÉÊ®Eò ¨ÉÚ±ªÉÉäÆ 
ºÉä ¤ÉgiÉÒ nÚ®Ò ½è* +ÉvÉÖÊxÉEòiÉÉ +Éè® |ÉMÉÊiÉ EòÉ º´ÉÉMÉiÉ Eò®iÉä 
½ÖB ¦ÉÒ ½¨ÉäÆ ªÉ½ xÉ½ÒÆ ¦ÉÚ±ÉxÉÉ SÉÉÊ½B ÊEò ½¨ÉÉ®Ò ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò 
{É½SÉÉxÉ ºÉÆºEòÉ®, ºÉnÉSÉÉ®, ¤ÉcÉäÆ Eäò |ÉÊiÉ ºÉ¨¨ÉÉxÉ, UÉä]ÉäÆ Eäò 

ºÉä´ÉÉ EòÉªÉÇ EòÒ BEò ´É¹ÉÇ EòÒ ={É±ÉÊ¤vÉªÉÉÄ
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|ÉÊiÉ ºxÉä½ +Éè® ºÉä´ÉÉ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ ¨ÉäÆ ½è* ¤ÉSSÉÉäÆ EòÉä Eäò´É±É +SUÒ Ê¶ÉIÉÉ 
+Éè® +ÉÊlÉÇEò ºÉ¡ò±ÉiÉÉ ½Ò xÉ½ÒÆ, ¤ÉÊ±Eò ºÉÆ´ÉänxÉ¶ÉÒ±ÉiÉÉ, +xÉÖ¶ÉÉºÉxÉ, 
xÉèÊiÉEòiÉÉ +Éè® ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò =kÉ®nÉÊªÉi´É EòÒ ºÉÒJÉ näxÉÉ ¦ÉÒ +É´É¶ªÉEò 
½è* <ºÉÒ =qä¶ªÉ ºÉä ºÉÆºEòÉ®¶ÉÉ±ÉÉ +Éè® ºÉÆºEòÉ®-ºÉÆºEÞòÊiÉ SÉäiÉxÉÉ ºÉä 
VÉÖcä EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ EòÉä +ÉMÉä ¤ÉgÉxÉä EòÉ |ÉªÉÉºÉ ÊEòªÉÉ VÉÉ ®½É ½è* {ÉÊ®´ÉÉ®, 
Ê´ÉtÉ±ÉªÉ +Éè® ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉÆºlÉÉBÄ Ê¨É±ÉEò® BäºÉÒ {ÉÒgÒ iÉèªÉÉ® Eò®äÆ, 
VÉÉä +{ÉxÉÒ {É®Æ{É®É+Éå ºÉä VÉÖcÒ ½ÉäxÉä Eäò ºÉÉlÉ +ÉvÉÖÊxÉEò ¦ÉÉ®iÉ Eäò 
ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ¨ÉäÆ ¦ÉÒ ºÉÊGòªÉ ªÉÉäMÉnÉxÉ nä* ½¨ÉxÉä ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò VÉÉMÉ®hÉ ½äiÉÖ 
®É¹]ÅÒªÉ ÊSÉÆiÉxÉ ½äiÉÖ 2 B´ÉÆ 3 ¨É<Ç 2026, EòÉä ±ÉÉbxÉÚÆ, ®ÉVÉºlÉÉxÉ ¨ÉäÆ 
"¨ÉÆlÉxÉ' xÉÉ¨ÉEò EòÉªÉÇGò¨É Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä 28´ÉäÆ ®É¹]ÅÒªÉ +ÊvÉ´Éä¶ÉxÉ ¨ÉäÆ 
{ÉÉÊ®iÉ |É¨ÉÖJÉ |ÉºiÉÉ´ÉÉäÆ {É® ºÉ´ÉÇºÉ¨ÉÉVÉ ºÉä +{ÉÒ±É Eò® <xÉ |ÉºiÉÉ´ÉÉäÆ {É® 
ºÉÊGòªÉ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ÊxÉ¦ÉÉxÉä EòÉ +É´ÉÉ½xÉ ÊEòªÉÉ*

½¨ÉÉ®ä Ê½ÆnÚ iªÉÉä½É® ½¨ÉÉ®Ò ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò BEòiÉÉ, {ÉÉÊ®´ÉÉÊ®Eò  
ÊxÉEò]iÉÉ +Éè® ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉnÂ¦ÉÉ´É Eäò VÉÒ´ÉÆiÉ |ÉiÉÒEò ½èÆ* nÒ{ÉÉ´É±ÉÒ, 
½Éä±ÉÒ, ®IÉÉ¤ÉÆvÉxÉ, VÉx¨ÉÉ¹]¨ÉÒ, xÉ´É®ÉÊjÉ, nÒ{ÉÉ´É±ÉÒ +Éè® ¨ÉEò® ºÉÆGòÉÆÊiÉ 
VÉèºÉä {É´ÉÇ Eäò´É±É =iºÉ´É xÉ½ÒÆ, ¤ÉÊ±Eò VÉÒ´ÉxÉ-¨ÉÚ±ªÉÉäÆ EòÉä +MÉ±ÉÒ {ÉÒgÒ 
iÉEò {É½ÖÄSÉÉxÉä Eäò +´ÉºÉ® ½èÆ* <xÉ {É´ÉÉäÆÇ EòÉä vÉÉÊ¨ÉÇEò +ÉºlÉÉ, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò 
ºÉnÂ¦ÉÉ´É, {ÉªÉÉÇ´É®hÉ Eäò |ÉÊiÉ ºÉÆ´ÉänxÉ¶ÉÒ±ÉiÉÉ +Éè® VÉ°ò®iÉ¨ÉÆnÉäÆ EòÒ ºÉä´ÉÉ 
Eäò ºÉÉlÉ ¨ÉxÉÉxÉä EòÒ {É®Æ{É®É Ê´ÉEòÊºÉiÉ ½ÉäxÉÒ SÉÉÊ½B* º´ÉiÉÆjÉiÉÉ Ên´ÉºÉ, 
MÉhÉiÉÆjÉ Ên´ÉºÉ +Éè® ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò ºlÉÉ{ÉxÉÉ Ên´ÉºÉ EòÉä ´ªÉÉ{ÉEò ºiÉ® 
{É® ̈ ÉxÉÉxÉä EòÒ +{ÉÒ±É EòÉä ¦ÉÒ =iºÉÉ½VÉxÉEò |ÉÊiÉºÉÉn Ê¨É±ÉÉ* {ÉÚ´ÉÉäÇkÉ®, 
Ê¤É½É®, ZÉÉ®JÉÆb +Éè® =iEò±É ºÉÊ½iÉ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ |ÉÉÆiÉÉäÆ EòÒ ¶ÉÉJÉÉ+Éå xÉä 
Ê´É¶Éä¹É EòÉªÉÇGò¨É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò® ®É¹]ÅÒªÉ SÉäiÉxÉÉ +Éè® ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò 
ºÉ½¦ÉÉÊMÉiÉÉ EòÉä |ÉÉäiºÉÉÊ½iÉ ÊEòªÉÉ*

ºÉ¨ÉÉVÉ ºÉÖvÉÉ® Eäò IÉäjÉ ¨ÉäÆ ´Éè´ÉÉÊ½Eò {É®Æ{É®É+Éå EòÉä º´ÉºlÉ, ºÉ®±É 
+Éè® ¨ÉªÉÉÇÊniÉ ¤ÉxÉÉxÉÉ ºÉ¨ÉªÉ EòÒ ¤ÉcÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ ½è* Ê´É´ÉÉ½ nÉä 
´ªÉÊHòªÉÉäÆ Eäò ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ nÉä {ÉÊ®´ÉÉ®ÉäÆ EòÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉ ½è, xÉ ÊEò vÉxÉ-|Én¶ÉÇxÉ 
+Éè® |ÉÊiÉ¹`É EòÒ |ÉÊiÉº{ÉvÉÉÇ* n½äVÉ, +xÉÉ´É¶ªÉEò +ÉbÆ¤É®, +iªÉÊvÉEò 
JÉSÉÇ, ÊnJÉÉ´Éä EòÒ ½Éäc, xÉ¶Éä EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ näxÉä ´ÉÉ±Éä +ÉªÉÉäVÉxÉ +Éè® 
Ê´É´ÉÉ½ ºÉ¨ÉÉ®Éä½ÉäÆ ¨ÉäÆ Ê¡òVÉÚ±ÉJÉSÉÒÇ, |ÉÒ ´ÉäÊbÆMÉ--¶ÉÚ] VÉèºÉÒ EÖò®ÒÊiÉªÉÉÄ 
ºÉ¨ÉÉVÉ EòÉä MÉ±ÉiÉ Ên¶ÉÉ ¨ÉäÆ ±Éä VÉÉiÉÒ ½èÆ* <xÉEäò EòÉ®hÉ +xÉäEò {ÉÊ®´ÉÉ® 
+ÉÊlÉÇEò n¤ÉÉ´É ZÉä±ÉiÉä ½èÆ +Éè® ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò +ºÉ¨ÉÉxÉiÉÉ EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ 
Ê¨É±ÉiÉÉ ½è* ½¨ÉäÆ ºÉÉ¨ÉÚÊ½Eò °ò{É ºÉä BäºÉÒ {É®Æ{É®É+Éå {É® +ÆEÖò¶É ±ÉMÉÉxÉä, 
ºÉÉnMÉÒ{ÉÚhÉÇ Ê´É´ÉÉ½ÉäÆ EòÉä |ÉÉäiºÉÉÊ½iÉ Eò®xÉä, ¤ÉäÊ]ªÉÉäÆ EòÒ Ê¶ÉIÉÉ B´ÉÆ 
ºÉ¨¨ÉÉxÉ EòÉä |ÉÉlÉÊ¨ÉEòiÉÉ näxÉä +Éè® ]Ú]iÉä {ÉÉÊ®´ÉÉÊ®Eò Ê®¶iÉÉäÆ EòÉä ºÉÆ´ÉÉn 
iÉlÉÉ ºÉ¨ÉZÉnÉ®Ò ºÉä ºÉÄ¦ÉÉ±ÉxÉä Eäò Ê±ÉB VÉxÉVÉÉMÉ®hÉ Eò®xÉÉ ½ÉäMÉÉ* 
´Éè´ÉÉÊ½Eò |ÉEòÉä¹` +Éè® {ÉÉÊ®´ÉÉÊ®Eò ºÉÆ¤ÉÆvÉÉäÆ ºÉä VÉÖcä |ÉªÉÉºÉÉäÆ EòÉ =qä¶ªÉ 
¦ÉÒ ªÉ½Ò ½è ÊEò Ê´É´ÉÉ½ ºÉÆºEòÉ® ¤ÉxÉä, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò |Én¶ÉÇxÉ EòÉ ¨ÉÉvªÉ¨É 
xÉ½ÒÆ* ºÉ¨ÉÉVÉ ¨ÉäÆ ¤Én±ÉÉ´É Eäò´É±É |ÉºiÉÉ´ÉÉäÆ ºÉä xÉ½ÒÆ, ¤ÉÊ±Eò |ÉiªÉäEò 
{ÉÊ®´ÉÉ® Eäò ´ªÉ´É½É® ¨ÉäÆ {ÉÊ®´ÉiÉÇxÉ ºÉä +ÉBMÉÉ*

¨ÉÊ½±ÉÉ+Éå EòÉ ºÉ¶ÉÊHòEò®hÉ ¦ÉÒ ºÉ¨ÉÉVÉ EòÒ |ÉMÉÊiÉ EòÉ 
+ÊxÉ´ÉÉªÉÇ +ÉvÉÉ® ½è* ¨ÉÉiÉÞ¶ÉÊHò EòÉä Eäò´É±É {ÉÊ®´ÉÉ® EòÒ vÉÖ®Ò ¨ÉÉxÉxÉÉ 
{ÉªÉÉÇ{iÉ xÉ½ÒÆ; =x½äÆ Ê¶ÉIÉÉ, ®ÉäVÉMÉÉ®, =tÊ¨ÉiÉÉ, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò xÉäiÉÞi´É 
+Éè® ºÉÆMÉ`xÉÉi¨ÉEò ÊxÉhÉÇªÉÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉ¨ÉÉxÉ +´ÉºÉ® näxÉÉ +É´É¶ªÉEò ½è* 
½¨ÉÉ®Ò ¨ÉÉiÉÞ¶ÉÊHò +{ÉxÉÒ |ÉÊiÉ¦ÉÉ +Éè® +xÉÖ¦É´É ºÉä ºÉ¨ÉÉVÉ EòÉä xÉ<Ç 
Ên¶ÉÉ nä ºÉEòiÉÒ ½è* ¨ÉÊ½±ÉÉ+Éå EòÒ ºÉÊGòªÉ ¦ÉÉMÉÒnÉ®Ò ¤ÉgÉxÉä, =xÉEäò 
+Éi¨ÉÊ´É¶´ÉÉºÉ EòÉä |ÉÉäiºÉÉÊ½iÉ Eò®xÉä +Éè® =x½äÆ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉä´ÉÉ iÉlÉÉ 

xÉäiÉÞi´É Eäò +ÊvÉEò +´ÉºÉ® ={É±É¤vÉ Eò®ÉxÉä {É® Ê´É¶Éä¹É vªÉÉxÉ näxÉÉ 
½ÉäMÉÉ* <ºÉÒ |ÉEòÉ® ªÉÖ´ÉÉ¶ÉÊHò EòÉä ºÉÆMÉ`xÉ EòÒ ¦ÉÉ´ÉÒ vÉ®Éä½® ¨ÉÉxÉiÉä 
½ÖB =xÉEòÒ >òVÉÉÇ EòÉä ºÉEòÉ®Éi¨ÉEò Ên¶ÉÉ näxÉÉ +É´É¶ªÉEò ½è* Ên±±ÉÒ 
¨ÉäÆ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ Ê¤ÉVÉxÉäºÉ ¨ÉÒ] Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ªÉÖ´ÉÉ =tÊ¨ÉªÉÉäÆ +Éè®  
º]É]Ç+{É ¶ÉÖ°ò Eò®xÉä Eäò <SUÖEò ªÉÖ´ÉÉ+Éå EòÉä ¨ÉÉMÉÇn¶ÉÇxÉ B´ÉÆ ºÉ½ªÉÉäMÉ 
näxÉä EòÉ |ÉªÉÉºÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* ½¨ÉÉ®É ±ÉIªÉ ½è ÊEò ªÉÖ´ÉÉ Eäò´É±É EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ 
Eäò ºÉ½¦ÉÉMÉÒ xÉ ®½äÆ, ¤ÉÊ±Eò ªÉÉäVÉxÉÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ, ºÉÆMÉ`xÉ Ê´ÉºiÉÉ®, ®ÉäVÉMÉÉ® 
ºÉÞVÉxÉ +Éè® ºÉ¨ÉÉVÉ ºÉÖvÉÉ® Eäò xÉäiÉÞi´ÉEòiÉÉÇ ¦ÉÒ ¤ÉxÉäÆ*

º´ÉÉºlªÉ, =SSÉ Ê¶ÉIÉÉ, ®ÉäVÉMÉÉ®, ®ÉVÉxÉÒÊiÉEò SÉäiÉxÉÉ +Éè® 
ºÉä´ÉÉ EòÉªÉÉäÆÇ EòÉä MÉÊiÉ näxÉä Eäò Ê±ÉB Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ={ÉºÉÊ¨ÉÊiÉªÉÉäÆ EòÉ MÉ`xÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* +xÉäEò +º{ÉiÉÉ±ÉÉäÆ Eäò ºÉÉlÉ ºÉ¨ÉZÉÉèiÉä ÊEòB MÉB ½èÆ +Éè® 
ºÉ¨ÉÉVÉ¤ÉÆvÉÖ+Éå EòÉä º´ÉÉºlªÉ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ+Éå EòÉ ±ÉÉ¦É ºÉ®±ÉiÉÉ ºÉä ={É±É¤vÉ 
Eò®ÉxÉä Eäò Ê±ÉB ½ä±lÉ EòÉbÇ EòÒ ªÉÉäVÉxÉÉ {É® EòÉªÉÇ SÉ±É ®½É ½è* ºÉÆMÉ`xÉ 
Ê´ÉºiÉÉ® Eäò Gò¨É ¨ÉäÆ {ÉÆVÉÉ¤É Eäò +¨ÉÞiÉºÉ® ¨ÉäÆ {É½±ÉÒ ¶ÉÉJÉÉ MÉÊ`iÉ ½Ö<Ç 
iÉlÉÉ ¨ÉvªÉ |Énä¶É, ¨É½É®É¹]Å +Éè® +ÉÆwÉ |Énä¶É ¨ÉäÆ xÉ<Ç ¶ÉÉJÉÉBÄ ºlÉÉÊ{ÉiÉ 
EòÒ MÉ<ÇÆ* Ê´ÉÊ¦ÉzÉ |ÉÉÆiÉÉäÆ ¨ÉäÆ SÉÖxÉÉ´É ºÉÆ{ÉzÉ ½ÖB +Éè® xÉB {ÉnÉÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ 
xÉä nÉÊªÉi´É ºÉÄ¦ÉÉ±Éä* <xÉ |ÉªÉÉºÉÉäÆ ºÉä ºÉÆMÉ`xÉ ¨ÉäÆ xÉ<Ç >òVÉÉÇ +Éè® ´ªÉÉ{ÉEò 
ºÉ½¦ÉÉÊMÉiÉÉ EòÉ ºÉÆSÉÉ® ½Ö+É ½è*

<ºÉ ´É¹ÉÇ EòÒ ºÉ¤ÉºÉä ¨ÉÉÊ¨ÉÇEò º¨ÉÞÊiÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ {ÉÚ´ÉÉäÇkÉ® +ºÉ¨É EòÒ 
¦ÉÒ¹ÉhÉ ¤ÉÉg ¦ÉÒ ¶ÉÉÊ¨É±É ½è* ´É½ÉÄ EòÒ ÊºlÉÊiÉ näJÉEò® ¨ÉxÉ ´ªÉÊlÉiÉ 
½Ö+É +Éè® ¨ÉèÆxÉä º´ÉªÉÆ iÉÒxÉ Ên´ÉºÉÒªÉ {ÉÚ´ÉÉäÇkÉ® nÉè®É Eò® ½É±ÉÉiÉ 
EòÉä VÉÉªÉVÉÉ Ê±ÉªÉÉ* ºÉ¨ÉÉVÉ¤ÉÆvÉÖ+Éå ºÉä ºÉ½ªÉÉäMÉ EòÒ +{ÉÒ±É EòÒ, 
ÊVÉºÉEòÉ ´ªÉÉ{ÉEò ºÉEòÉ®Éi¨ÉEò |É¦ÉÉ´É {ÉcÉ* ºÉ¨ÉÉVÉºÉäÊ´ÉªÉÉäÆ, ºÉnºªÉÉäÆ, 
|ÉÉÆiÉÒªÉ {ÉnÉÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ +Éè® ¶ÉÉJÉÉ+Éå Eäò ºÉ½ªÉÉäMÉ ºÉä ®É½iÉ B´ÉÆ 
¤ÉSÉÉ´É EòÉªÉÇ |ÉÉ®Æ¦É ½ÖB* ºÉÆEò] EòÒ <ºÉ PÉcÒ ¨ÉäÆ Ê¨É±ÉÒ ºÉÉ¨ÉÚÊ½Eò 
ºÉ½ÉªÉiÉÉ xÉä ªÉ½ ÊºÉr ÊEòªÉÉ ÊEò ºÉä´ÉÉ ½Ò ºÉÆMÉ`xÉ EòÒ +Éi¨ÉÉ ½è +Éè® 
{ÉÒÊciÉ ¨ÉÉxÉ´ÉiÉÉ EòÒ ºÉ½ÉªÉiÉÉ ½Ò ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò BEòiÉÉ EòÒ ºÉ¤ÉºÉä ¤ÉcÒ  
EòºÉÉè]Ò ½è*

BEò ´É¹ÉÇ EòÒ ªÉ½ ªÉÉjÉÉ ¨Éä®ä Ê±ÉB ={É±ÉÊ¤vÉªÉÉäÆ Eäò ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ 
ºÉÒJÉxÉä +Éè® ÊVÉ¨¨ÉänÉÊ®ªÉÉäÆ EòÉä +Éè® MÉ½®É<Ç ºÉä ºÉ¨ÉZÉxÉä EòÉ +´ÉºÉ® 
®½Ò ½è* ¨ÉèÆ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò ºÉ¦ÉÒ {ÉÚ´ÉÇ ®É¹]ÅÒªÉ +vªÉIÉÉäÆ, ¨É½É¨ÉÆÊjÉªÉÉäÆ 
B´ÉÆ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ {ÉnÉÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ, |ÉÉÆiÉÒªÉ <EòÉ<ªÉÉäÆ B´ÉÆ ¶ÉÉJÉÉ+Éå Eäò 
{ÉnÉÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ B´ÉÆ ºÉ¤ÉºÉä ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ VÉÉä ÊEòºÉÒ ¦ÉÒ ºÉÆºlÉÉ Eäò 
Ê±ÉB VÉ¯û®Ò EòÉªÉÇEòiÉÉÇ+Éå, ´ÉÊ®¹`VÉxÉÉäÆ, ¨ÉÉiÉÞ¶ÉÊHò, ªÉÖ´ÉÉ¶ÉÊHò +Éè® 
ºÉ¨ÉÉVÉ¤ÉÆvÉÖ+Éå Eäò |ÉÊiÉ ¾þnªÉ ºÉä +É¦ÉÉ® ´ªÉHò Eò®iÉÉ ½ÚÄ* +ÉMÉä ½¨ÉÉ®É 
ºÉÆEò±{É ºÉnºªÉiÉÉ Ê´ÉºiÉÉ®, |ÉiªÉäEò ÊVÉ±Éä iÉEò ºÉÆMÉ`xÉ EòÒ {É½ÖÄSÉ, 
ºÉÆºEòÉ®-ºÉÆºEÞòÊiÉ EòÉ ºÉÆ®IÉhÉ, ¨ÉÉªÉc ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÉ |ÉSÉÉ®-|ÉºÉÉ®, ¨ÉÊ½±ÉÉ 
B´ÉÆ ªÉÖ´ÉÉ ºÉ¶ÉÊHòEò®hÉ, º´ÉºlÉ ´Éè´ÉÉÊ½Eò {É®Æ{É®É+Éå +Éè® ºÉä´ÉÉ EòÉªÉÉäÆÇ 
EòÉä +Éè® +ÊvÉEò |É¦ÉÉ´ÉÒ ¤ÉxÉÉxÉä EòÉ ½è*

¨Éä®É Ê´É¶´ÉÉºÉ ½è ÊEò VÉ¤É ºÉÆMÉ`xÉ EòÉ |ÉiªÉäEò ºÉnºªÉ +{ÉxÉä 
nÉÊªÉi´É EòÉä ºÉä´ÉÉ EòÉ +´ÉºÉ® ¨ÉÉxÉäMÉÉ, |ÉiªÉäEò {ÉÊ®´ÉÉ® ºÉÆºEòÉ®ÉäÆ EòÉ 
Eåòp ¤ÉxÉäMÉÉ, ªÉÖ´ÉÉ xÉäiÉÞi´É ºÉÄ¦ÉÉ±ÉäÆMÉä +Éè® ¨ÉÉiÉÞ¶ÉÊHò Ê´ÉEòÉºÉ EòÒ vÉÖ®Ò 
¤ÉxÉäMÉÒ, iÉ¦ÉÒ ½¨ÉÉ®É ºÉ¨ÉÉVÉ ºÉ¶ÉHò, ºÉÆºEòÉÊ®iÉ +Éè® |ÉMÉÊiÉ¶ÉÒ±É 
¤ÉxÉäMÉÉ* +É<B, ½¨É ºÉ¤É Ê¨É±ÉEò® ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ MÉÉè®´É¶ÉÉ±ÉÒ Ê´É®ÉºÉiÉ 
EòÉä xÉ<Ç >òÄSÉÉ<ªÉÉäÆ iÉEò {É½ÖÄSÉÉBÄ +Éè® +{ÉxÉä vªÉäªÉ--""¨½É®Éä ±ÉIªÉ  
®É¹]Å ®Ò |ÉMÉÊiÉ''--EòÉä ºÉÉlÉÇEò Eò®äÆ*

VÉªÉ ®É¹]Å--VÉªÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ--VÉªÉ ºÉ¨ÉÉVÉ
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ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú

14 +C]Ú¤É® 2026 
EòÉä ®ÉVÉºlÉÉxÉÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ 
EòÉä ¦ÉÉ®iÉÒªÉ ºÉÆÊ´ÉvÉÉxÉ 
EòÒ +É`´ÉÒÆ +xÉÖºÉÚSÉÒ ¨ÉäÆ 
ºÉÊ¨¨ÉÊ±ÉiÉ Eò® ºÉǼ ÉèvÉÉÊxÉEò 
¨ÉÉxªÉiÉÉ Ên±ÉÉxÉä EòÒ ̈ ÉÉÄMÉ EòÉä 
|É¦ÉÉ´ÉÒ fÆMÉ ºÉä +ÉMÉä ¤ÉgÉiÉä 
½ÖB +ÊJÉ±É ¦ÉÉ®iÉ´É¹ÉÒÇªÉ 
¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò  
®É¹]ÅÒªÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ {É´ÉxÉ 
EÖò¨ÉÉ® MÉÉäªÉxÉEòÉ Eäò xÉäiÉÞi´É 
¨ÉäÆ BEò |ÉÊiÉÊxÉÊvÉ¨ÉÆb±É xÉä 

Ên±±ÉÒ ̈ Éå EåòpÒªÉ Ê´ÉÊvÉ B´ÉÆ xªÉÉªÉ ̈ ÉÆjÉÒ (º´ÉiÉÆjÉ |É¦ÉÉ®) ̧ ÉÒ +VÉÖÇxÉ ®É¨É 
¨ÉäPÉ´ÉÉ±É VÉÒ ºÉä =xÉEäò Ên±±ÉÒ ÊºlÉiÉ +É´ÉÉºÉ {É® ¦ÉäÆ] EòÒ iÉlÉÉ <ºÉ 
ºÉÆ¤ÉÆvÉ ¨ÉäÆ Ê´ÉºiÉÞiÉ YÉÉ{ÉxÉ ºÉÉèÆ{ÉÉ*

|ÉÊiÉÊxÉÊvÉ¨ÉÆb±É xÉä ®ÉVÉºlÉÉxÉÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÉä ºÉÆÊ´ÉvÉÉxÉ EòÒ +É`´ÉÒÆ 
+xÉÖºÉÚSÉÒ ¨ÉäÆ ºlÉÉxÉ näxÉä EòÒ ¨ÉÉÄMÉ EòÉä |É¨ÉÖJÉiÉÉ ºÉä =`ÉiÉä ½ÖB <ºÉEäò Ê±ÉB 
+É´É¶ªÉEò {É½±É Eò®xÉä EòÉ +ÉOÉ½ ÊEòªÉÉ* |ÉÊiÉÊxÉÊvÉ¨ÉÆb±É xÉä <ºÉ ¤ÉÉiÉ 
{É® ¤É±É ÊnªÉÉ ÊEò ®ÉVÉºlÉÉxÉÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ Eäò´É±É ºÉǼ ÉÉn EòÉ ¨ÉÉvªÉ¨É xÉ½ÒÆ, 
¤ÉÊ±Eò ®ÉVÉºlÉÉxÉ EòÒ ºÉ¨ÉÞr ºÉÉÊ½ÊiªÉEò {É®Æ{É®É, MÉÉè®´É¶ÉÉ±ÉÒ <ÊiÉ½ÉºÉ, 
±ÉÉäEò-ºÉÆºEÞòÊiÉ +Éè® ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò +Êº¨ÉiÉÉ EòÒ ºÉ¶ÉHò {É½SÉÉxÉ ½è* <ºÉä 
ºÉǼ ÉèvÉÉÊxÉEò ̈ ÉÉxªÉiÉÉ Ê¨É±ÉxÉÉ ¦ÉÉ¹ÉÉ Eäò ºÉÆ®IÉhÉ, ºÉǼ ÉvÉÇxÉ +Éè® ¦ÉÉ´ÉÒ {ÉÒÊgªÉÉäÆ 
iÉEò <ºÉEòÒ Ê´É®ÉºÉiÉ {É½ÖÄSÉÉxÉä EòÒ Ên¶ÉÉ ¨ÉäÆ ¨É½k´É{ÉÚhÉÇ Eòn¨É ½ÉäMÉÉ*

<ºÉ +´ÉºÉ® {É® ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ +Éä® ºÉä ̧ ÉÒ ̈ ÉäPÉ´ÉÉ±É VÉÒ EòÉä nÖ{É^É 
+ÉägÉEò®, ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ º¨ÉÞÊiÉ-ÊSÉ¼xÉ, {ÉÊjÉEòÉ "ºÉ¨ÉÉVÉ Ê´ÉEòÉºÉ' iÉlÉÉ 
"+{ÉÒ±É' EòÒ |ÉÊiÉ ¦ÉäÆ] Eò® ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* |ÉÊiÉÊxÉÊvÉ¨ÉÆb±É ¨ÉäÆ 
®É¹]ÅÒªÉ EòÉªÉÇEòÉÊ®hÉÒ ºÉÊ¨ÉÊiÉ Eäò ºÉnºªÉ ¸ÉÒ ºÉVVÉxÉ ¶É¨ÉÉÇ, ¸ÉÒ Ê´ÉxÉÉän 
®É`Ò ºÉÊ½iÉ ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò +xªÉ MÉhÉ¨ÉÉxªÉ ¤ÉÆvÉÖ ={ÉÊºlÉiÉ lÉä*

¸ÉÒ ¨ÉäPÉ´ÉÉ±É xÉä YÉÉ{ÉxÉ {ÉgÉ +Éè® ¨É½ºÉÚºÉ ÊEòªÉÉ ®ÉVÉºlÉÉxÉÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ 
EòÉä ºÉÆÊ´ÉvÉÉxÉ ̈ ÉäÆ +´É¶ªÉ ºlÉÉxÉ Ê¨É±ÉxÉÉ SÉÉÊ½ªÉä =x½ÉäÆxÉä {ÉÚhÉÇ ºÉ½ªÉÉäMÉ EòÉ 
+É¶´ÉÉºÉxÉ ÊnªÉÉ +Éè® Eò½É ´ÉÉä <ºÉ ¨ÉÖ½Ò¨É ¨ÉäÆ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò ºÉÉlÉ ½èÆ*

EåòpÒªÉ Ê´ÉÊvÉ ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ ¨ÉäPÉ´ÉÉ±É VÉÒ 
EòÉä ºÉÉèÆ{ÉÉ YÉÉ{ÉxÉ

Ê´ÉMÉiÉ 15 ´É¹ÉÉç ¨Éå näù¶É Eäò Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ¦ÉÉMÉÉå Eäò ºÉéEòc÷Éå UôÉjÉ-UôÉjÉÉ+Éå EòÉä 
Eò®úÒ¤É ºÉÉgäø 4 Eò®úÉäc÷ ¯û{ÉªÉÉå EòÉ ÊnùªÉÉ VÉÉ SÉÖEòÉ ½èþ +xÉÖnùÉxÉ

MARWARI SAMMELAN FOUNDATION
( A Trust of All India Marwari Federation )

ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò ¤ÉSSÉÉå EòÉä Ê¶ÉÊIÉiÉ Eò®ú {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú EòÉä 
+Éi¨ÉÊxÉ¦ÉÇ®ú ¤ÉxÉÉxÉä EòÒ Ênù¶ÉÉ ¨Éå {É½þ±É 

=nùÉ®ú¾þnùªÉ ºÉ¨ÉÉVÉ¤ÉÆvÉÖ+Éä EòÉ Ê¨É±É ®ú½þÉ ½èþ iÉ½äþÊnù±É ºÉä ºÉÉlÉ

+É{É ¦ÉÒ ¤ÉgøÉBÄ ºÉ½þªÉÉäMÉ EòÉ ½þÉlÉ ºÉ¨ÉÉVÉ 
Eäò ºÉ´ÉÉÈMÉÒhÉ Ê´ÉEòÉºÉ ¨Éå ¤ÉxÉå ¦ÉÉMÉÒnùÉ®ú!

+ÉÌlÉEò ºÉ½þªÉÉäMÉ ½äþiÉÖ :
A/c Name : Marwari Sammelan Foundation 

A/C Higher Education Fund, A/c No. : 912010008929768
Bank : Axis Bank Ltd.

Branch : Paddapukur, Kolkata-700020
IFSC Code : UTIB0001311

ºÉ¨{ÉEÇò Eò®åú :
MARWARI SAMMELAN FOUNDATION

4B, Duckback House (4th Floor)
41, Shakespeare Sarani, Kolkata - 700017

Ph : 033-4004 4089, Mb : 86973 17557
Web : www.marwarisammelan.com

Email : aimf1935@gmail.com

UôÉjÉ/UôÉjÉÉBÄ ÊxÉ:¶ÉÖ±Eò UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ Eäò Ê±ÉªÉä ºÉ¨{ÉEÇò Eò®åú
<ÈVÉÒÊxÉªÉË®úMÉ, ]äõÎCxÉEò±É, ÊSÉÊEòiºÉÉ, ¨ÉèxÉäVÉ¨Éå]õ +ÉÊnù IÉäjÉÉå ¨Éå ºxÉÉiÉEòÉäkÉ®ú-=SSÉ Ê¶ÉIÉÉ Eäò Ê±ÉªÉä 

UôÉjÉ´ÉÞÊkÉ ½äþiÉÖ ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò ¨ÉäPÉÉ´ÉÒ B´ÉÆ VÉ¯û®úiÉ¨ÉÆnù UôÉjÉ-UôÉjÉÉ+Éå ºÉä +É´ÉänùxÉ +É¨ÉÆÊjÉiÉ ½éþ*

{ÉÉjÉiÉÉ : 
 	(Eò)	 17 +Éè®ú 25 ´É¹ÉÉæ Eäò ¤ÉÒSÉ Eäò =©É Eäò ¨ÉävÉÉ´ÉÒ UôÉjÉ-UôÉjÉÉBÄ ÊVÉxÉEòÉ ¶ÉèÊIÉEò 

{É®úÒIÉÉ+Éä ¨Éå |Énù¶ÉÇxÉ =iEÞò¹]õ ®ú½þÉ ½þÉä +Éè®ú ÊVÉx½åþ Eäò´É±É +{ÉxÉÒ ªÉÉäMªÉiÉÉ Eäò ¤É±É 
{É®ú ÊEòºÉÒ ¨ÉÉxªÉiÉÉ|ÉÉ{iÉ ¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉÆºlÉÉxÉ ¨Éå |É´Éä¶É Ê¨É±É ®ú½þÉ ½þÉä*

	 (JÉ)	 ÊVÉxÉ +É´ÉänùEòÉå Eäò ¨ÉÉiÉÉ-Ê{ÉiÉÉ EòÒ ´ÉÉÌ¹ÉEò +ÉªÉ +É`ö ±ÉÉJÉ ¯û{ÉªÉä iÉEò ½þÉäMÉÒ, 
=x½åþ |ÉÉlÉÊ¨ÉEòiÉÉ nùÒ VÉÉBMÉÒ*

|ÉÊGòªÉÉ : 
 	(Eò)	 {ÉÚ́ ÉÇ ¶ÉèÊIÉEò |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉÉä, |É´Éä¶É Eäò |É¨ÉÉhÉ, {ÉÉºÉ{ÉÉä]Çõ ºÉÉ<VÉ Eäò nùÉä 

¡òÉä]õÉä, {É½þSÉÉxÉ {ÉjÉ B´ÉÆ {ÉiÉä EòÉ EòÉä<Ç BEò |É¨ÉÉhÉ, EòÉäºÉÇ ¡òÒºÉ (¡òÒºÉ ºÉÆ®úSÉxÉÉ 
B´ÉÆ ºÉÆºlÉÉxÉ Eäò ¤ÉéEò JÉÉiÉä EòÉ Ê´É´É®úhÉ, {ÉÚ®äú {ÉÊ®ú´ÉÉ®ú EòÉ BEò ¡òÉä]õÉä, {ÉÉÊ®ú´ÉÉÊ®úEò 
+ÉªÉ |É¨ÉÉhÉ{ÉjÉ, +Ê¦É¦ÉÉ´ÉEò EòÉ {ÉÖxÉ¦ÉÖÇMÉiÉÉxÉ {ÉjÉ, |ÉºiÉÉ´ÉEò EòÉ +xÉÖ¶ÉÆºÉÉ {ÉjÉ 
B´ÉÆ |ÉÉÆiÉÒªÉ +vªÉIÉ uùÉ®úÉ +xÉÖ¶ÉÆºÉÉ {ÉjÉ*

	 (JÉ)	 BEò UôÉjÉ-UôÉjÉÉ EòÉä ´É¹ÉÇ ¨Éå +ÊvÉEòiÉ¨É nùÉä ±ÉÉJÉ ¯û{ÉªÉä iÉEò EòÒ +ÉÌlÉEò 
ºÉ½þÉªÉiÉÉ |ÉnùÉxÉ EòÒ VÉÉ ºÉEòiÉÒ ½èþ*

	 (MÉ)	 |ÉÊiÉ´É¹ÉÇ EÖòUô UôÉjÉ´ÉÞÊkÉªÉÉÄ UôÉjÉ-UôÉjÉÉ+Éå Eäò Ê±ÉB ºÉÖ®úÊIÉiÉ ½èþ*
+É´ÉänùxÉ Eò®åú :

SÉäªÉ®ú¨ÉèxÉ, =SSÉ Ê¶ÉIÉÉ ={ÉºÉÊ¨ÉÊiÉ, +ÊJÉ±É ¦ÉÉ®úiÉ´É¹ÉÔªÉ ¨ÉÉ®ú´ÉÉc÷Ò ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ
5¤ÉÒ, b÷Eò¤ÉèEò ½þÉ=ºÉ, 41, ¶ÉäCºÉÊ{ÉªÉ®ú ºÉ®úhÉÒ, EòÉä±ÉEòÉiÉÉ-17, 

¡òÉäxÉ : (033) 40044089, <Ç̈ Éä±É : msfkolkata@gmail.com
b÷Éì. ½þÊ®ú|ÉºÉÉnù EòÉxÉÉäÊc÷ªÉÉ

SÉäªÉ®ú¨ÉèxÉ, =SSÉ Ê¶ÉIÉÉ ={ÉºÉÊ¨ÉÊiÉ
ºÉÆiÉÉä¹É ºÉ®úÉ¡ò

ºÉÆªÉÉäVÉEò, =SSÉ Ê¶ÉIÉÉ ={ÉºÉÊ¨ÉÊiÉ

MÉÖ´ÉÉ½É]Ò Eäò ½Éä]±É 
Ê´É´ÉÉÆiÉÉ ¨ÉäÆ 28 ÊºÉiÉ¨¤É® 
2026 EòÉä ®ÉVÉºlÉÉxÉ 
¡òÉ=Æbä¶ÉxÉ, +ºÉ¨É 
SÉè{]® Eäò +vªÉIÉ ¸ÉÒ 
®iÉxÉ ¶É¨ÉÉÇ Eäò xÉäiÉÞi´É 
¨ÉäÆ "|É´ÉÉºÉÒ ®ÉVÉºlÉÉxÉÒ 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ' +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
½Ö+É* ®ÉVÉºlÉÉxÉ ºÉ®EòÉ® 

Eäò ®ÉVªÉ ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ EÞò¹hÉ EÖò¨ÉÉ® (Eäò.Eäò.) Ê´É¶xÉÉä<Ç EòÉ {ÉÉ®Æ{ÉÊ®Eò 
+ºÉÊ¨ÉªÉÉ MÉ¨ÉÉäºÉÉ {É½xÉÉEò® º´ÉÉMÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¨ÉäÆ ´ÉÊ®¹` 
|É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ, =tÊ¨ÉªÉÉäÆ B´ÉÆ |É´ÉÉºÉÒ ®ÉVÉºlÉÉÊxÉªÉÉäÆ xÉä 
¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ*

+ÊJÉ±É ¦ÉÉ®iÉ´É¹ÉÒÇªÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò ®É¹]ÅÒªÉ ºÉÆMÉ`xÉ 
¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ ¤ÉºÉÆiÉ EÖò¨ÉÉ® ºÉÖ®ÉhÉÉ xÉä ¦ÉÒ +É¨ÉÆÊjÉiÉ |ÉÊiÉÊxÉÊvÉ Eäò °ò{É ¨ÉäÆ 
ºÉ½¦ÉÉÊMÉiÉÉ EòÒ* =x½ÉäÆxÉä ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ Ê´É¶xÉÉä<Ç ºÉä ¦ÉäÆ] Eò® ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ 
nä¶É´ªÉÉ{ÉÒ ºÉÆMÉ`xÉÉi¨ÉEò ºÉÆ®SÉxÉÉ iÉlÉÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò, ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò B´ÉÆ 
ºÉä´ÉÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ EòÒ VÉÉxÉEòÉ®Ò nÒ +Éè® |É´ÉÉºÉÒ ®ÉVÉºlÉÉxÉÒ ºÉ¨ÉÉVÉ 
EòÉä VÉÉäcxÉä ¨ÉäÆ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ {É® SÉSÉÉÇ EòÒ*

¸ÉÒ Ê´É¶xÉÉä<Ç xÉä ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò EòÉªÉÉç EòÒ ºÉ®É½xÉÉ Eò®iÉä ½ÖB |É´ÉÉºÉÒ 
®ÉVÉºlÉÉÊxÉªÉÉäÆ EòÒ ºÉ½¦ÉÉÊMÉiÉÉ EòÉä ®ÉVÉºlÉÉxÉ Eäò ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò-+ÉÊlÉÇEò 
Ê´ÉEòÉºÉ, EòÉè¶É±É Ê´ÉEòÉºÉ, ®ÉäVÉMÉÉ® B´ÉÆ ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò ºÉÆ®IÉhÉ ºÉä 
VÉÉäcxÉä {É® VÉÉä® ÊnªÉÉ* =x½ÉäÆxÉä ®ÉVÉºlÉÉxÉ ¡òÉ=Æbä¶ÉxÉ EòÒ Ê´ÉEòÉºÉÉi¨ÉEò 
MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ +ÊJÉ±É ¦ÉÉ®iÉ´É¹ÉÒÇªÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉä ºÉÊGòªÉ 
°ò{É ºÉä VÉÉäcxÉä EòÒ <SUÉ ´ªÉHò EòÒ*

Ê¶É¹]ÉSÉÉ® ¦ÉäÆ]
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iÉÊ¨É±ÉxÉÉbÖ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ, SÉäzÉ<Ç EòÒ {ÉÆSÉ¨É ´ÉÉÊ¹ÉÇEò 
ºÉÉvÉÉ®hÉ ºÉ¦ÉÉ 29 ÊºÉiÉÆ¤É® 2026 EòÉä bÒ. VÉÒ. ´Éè¹hÉ´É EòÉì±ÉäVÉ, 
+»¨¤ÉÉCEò¨É, SÉäzÉ<Ç Eäò ºÉ¦ÉÉEòIÉ ¨Éå +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ½Ö<Ç* ºÉ¦ÉÉ ¨ÉäÆ 104 
ºÉnºªÉÉäÆ EòÒ MÉÊ®¨ÉÉ{ÉÚhÉÇ ={ÉÊºlÉÊiÉ ®½Ò* ¸ÉÒ ºÉÆVÉÒ´É +OÉ´ÉÉ±É Eäò xÉäiÉÞi´É 
¨ÉäÆ MÉÉªÉjÉÒ ¨ÉÆjÉ Eäò ºÉÉ¨ÉÚÊ½Eò =SSÉÉ®hÉ ºÉä ºÉ¦ÉÉ EòÉ ¶ÉÖ¦ÉÉ®Æ¦É ½Ö+É* 
+vªÉIÉ ¸ÉÒ +¶ÉÉäEò EäòÊbªÉÉ xÉä ={ÉÊºlÉiÉ ºÉnºªÉÉäÆ EòÉ º´ÉÉMÉiÉ ÊEòªÉÉ*

ºÉ¦ÉÉ ¨ÉäÆ MÉiÉ ¤Éè̀ Eò EòÒ EòÉªÉḈ ÉÉ½Ò EòÉä ºÉ´ÉÇºÉ¨¨ÉÊiÉ ºÉä +xÉÖ̈ ÉÉäÊniÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* ¨É½ÉºÉÊSÉ´É ¸ÉÒ ¨ÉÉä½xÉ±ÉÉ±É ¤ÉVÉÉVÉ xÉä ºÉÆºlÉÉ EòÉ ´ÉÉÊ¹ÉÇEò 
|ÉÊiÉ´ÉänxÉ |ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ, ÊVÉºÉ¨ÉäÆ ́ É¹ÉÇ¦É® EòÒ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ B´ÉÆ ={É±ÉÊ¤vÉªÉÉäÆ 
EòÉ Ê´É´É®hÉ ºÉ¨ÉÉÊ½iÉ lÉÉ* ºÉ¦ÉÉ xÉä |ÉÊiÉ´ÉänxÉ EòÉä ºÉ´ÉÇºÉ¨¨ÉÊiÉ ºÉä 
º´ÉÒEòÉ® ÊEòªÉÉ*

ÊxÉ´ÉÉÇSÉxÉ +ÊvÉEòÉ®Ò ¸ÉÒ ®É¨É +´ÉiÉÉ® ǢûMÉ]É xÉä ¤ÉiÉÉªÉÉ ÊEò 
+vªÉIÉ B´ÉÆ EòÉªÉÇEòÉÊ®hÉÒ ºÉnºªÉÉäÆ Eäò ÊxÉ´ÉÉÇSÉxÉ EòÒ |ÉÊGòªÉÉ 27 
ÊºÉiÉÆ¤É® 2026 EòÉä ¶ÉÉÆÊiÉ{ÉÚhÉÇ B´ÉÆ ºÉÉè½ÉnÇ{ÉÚhÉÇ ´ÉÉiÉÉ´É®hÉ ¨ÉäÆ ºÉÆ{ÉzÉ ½Ö<Ç* 
EòÉªÉÇEòÉÊ®hÉÒ Eäò 16 {ÉnÉäÆ Eäò Ê±ÉB 16 ´ÉèvÉ xÉÉ¨ÉÉÆEòxÉ |ÉÉ{iÉ ½ÉäxÉä Eäò 
EòÉ®hÉ ºÉ¦ÉÒ ºÉnºªÉ ÊxÉÊ´ÉÇ®ÉävÉ ÊxÉ´ÉÉÇÊSÉiÉ ½ÖB* +vªÉIÉ {Én Eäò Ê±ÉB 
½ÖB ¨ÉiÉnÉxÉ ¨ÉäÆ EÖò±É 102 ¨ÉiÉ |ÉÉ{iÉ ½ÖB, ÊVÉxÉ¨ÉäÆ ¸ÉÒ ¨ÉÖ®É®Ò±ÉÉ±É 
ºÉÉäÆlÉÉÊ±ÉªÉÉ EòÉä 95 iÉlÉÉ ¸ÉÒ VÉMÉnÒ¶É |ÉºÉÉn ¶É¨ÉÉÇ EòÉä 7 ¨ÉiÉ Ê¨É±Éä* 
{ÉÊ®hÉÉ¨Éº´É°ò{É ¸ÉÒ ¨ÉÖ®É®Ò±ÉÉ±É ºÉÉäÆlÉÉÊ±ÉªÉÉ EòÉä ´É¹ÉÇ 2026--28 Eäò 
Ê±ÉB +vªÉIÉ ÊxÉ´ÉÉÇÊSÉiÉ PÉÉäÊ¹ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

xÉ´ÉÊxÉ´ÉÉÇÊSÉiÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ ¨ÉÖ®É®Ò±ÉÉ±É ºÉÉäÆlÉÉÊ±ÉªÉÉ xÉä {Én¦ÉÉ® 
OÉ½hÉ Eò®xÉä Eäò {É¶SÉÉiÉ ´É¹ÉÇ 2026--28 Eäò Ê±ÉB xÉ<Ç EòÉªÉÇEòÉÊ®hÉÒ 
EòÒ PÉÉä¹ÉhÉÉ EòÒ*
{ÉnÉÊvÉEòÉ®ÒMÉhÉ --

+vªÉIÉ	 : ¸ÉÒ ¨ÉÖ®É®Ò±ÉÉ±É ºÉÉäÆlÉÉÊ±ÉªÉÉ, ={ÉÉvªÉIÉ : ¸ÉÒ ¤ÉÞVÉ 
JÉÆbä±É´ÉÉ±É, ={ÉÉvªÉIÉ : ¸ÉÒ ¨ÉÉä½xÉ±ÉÉ±É ¤ÉVÉÉVÉ, ºÉÊSÉ´É : ¸ÉÒ +VÉªÉ 

|ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú : iÉÊ¨É±ÉxÉÉbÖ÷

{ÉÆSÉ¨É ´ÉÉÊ¹ÉÇEò ºÉÉvÉÉ®hÉ ºÉ¦ÉÉ ºÉÆ{ÉzÉ
¨ÉÖ®É®Ò±ÉÉ±É ºÉÉålÉÉÊ±ÉªÉÉ ÊxÉ´ÉÉÇÊSÉiÉ +vªÉIÉ ¨ÉÖ®É®Ò ±ÉÉ±É ºÉÉålÉÊ±ÉªÉÉ

¸ÉÒ ¨ÉÖ®É®Ò ±ÉÉ±É ºÉÉäÆlÉÊ±ÉªÉÉ ®ÉVÉºlÉÉxÉ Eäò 
<º±ÉÉ¨É{ÉÖ® ¨ÉåÆ VÉx¨Éä ¤É½Ö+ÉªÉÉ¨ÉÒ |ÉÊiÉ¦ÉÉ Eäò vÉxÉÒ 
´ªÉÊHò ½èÆ* ´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò IÉäjÉ ¨Éå =±±ÉäJÉxÉÒªÉ 
ºÉ¡ò±ÉiÉÉ Eäò ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉä́ ÉÉ, ºÉÆMÉ`xÉ 
B´ÉÆ Ê¶ÉIÉÉ Eäò IÉäjÉ ¨ÉäÆ =xÉEòÉ ªÉÉäMÉnÉxÉ ÊxÉ®ÆiÉ® B´ÉÆ 
|Éä®hÉÉnÉªÉÒ ®½É ½è* =x½ÉäÆxÉä ´ÉÉÊhÉVªÉ Ê´É¹ÉªÉ ¨Éå ¤ÉÒ.
EòÉì̈ É. EòÒ Ê¶ÉIÉÉ |ÉÉ{iÉ EòÒ*

´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò VÉÒ´ÉxÉ ¨ÉäÆ ¸ÉÒ ºÉÉäÆlÉÊ±ÉªÉÉ ±ÉÉä½ä EòÒ Ê¨É±É,  
]ÅäÊbÆMÉ, EòÉì¡òÒ ¤ÉÉMÉÉxÉ B´ÉÆ ¡òÉ<xÉäÆºÉ VÉèºÉä Ê´ÉÊ´ÉvÉ IÉäjÉÉäÆ ºÉä VÉÖcä ®½ä ½èÆ* 
´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò nÉÊªÉi´ÉÉäÆ Eäò ºÉÉlÉ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉ®ÉäEòÉ®ÉäÆ Eäò |ÉÊiÉ =xÉEòÒ 
|ÉÊiÉ¤ÉriÉÉ ºÉnè́ É =xÉEòÒ EòÉªÉÇ¶Éè±ÉÒ EòÉ +Ê¦ÉzÉ Ê½ººÉÉ ®½Ò ½è*

ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò IÉäjÉ ¨ÉäÆ =x½ÉäÆxÉä iÉÊ¨É±ÉxÉÉbÖ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò 
+vªÉIÉ Eäò °ò{É ¨ÉäÆ ºÉ¨ÉÉVÉ EòÉ xÉäiÉÞi´É ÊEòªÉÉ* <ºÉEäò +ÊiÉÊ®Hò ´Éä ¸ÉÒ 
+OÉ´ÉÉ±É ºÉ¨ÉÉVÉ, ¨ÉpÉºÉ iÉlÉÉ +OÉ´ÉÉ±É ºÉ¨ÉÉVÉ, iÉÊ¨É±ÉxÉÉbÖ Eäò {ÉÚ́ ÉÇ 
+vªÉIÉ ¦ÉÒ ®½ SÉÖEäò ½èÆ* <xÉ nÉÊªÉi´ÉÉäÆ Eäò ̈ ÉÉvªÉ¨É ºÉä =x½ÉäÆxÉä ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò 
BEòiÉÉ, ºÉÆMÉ`xÉÉi¨ÉEò Ê´ÉEòÉºÉ iÉlÉÉ ºÉ¨ÉÉVÉºÉä́ ÉÉ EòÉä xÉ<Ç Ên¶ÉÉ näxÉä ¨ÉäÆ 
ºÉÊGòªÉ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ÊxÉ¦ÉÉ<Ç*

Ê¶ÉIÉÉ Eäò IÉäjÉ ¨ÉäÆ ¦ÉÒ ¸ÉÒ ºÉÉäÆlÉÊ±ÉªÉÉ EòÉ ªÉÉäMÉnÉxÉ =±±ÉäJÉxÉÒªÉ 
½è* ´Éä +OÉ´ÉÉ±É Ê´ÉtÉ±ÉªÉ BÆb VÉÚÊxÉªÉ® EòÉì±ÉäVÉ Eäò ºÉÊSÉ´É B´ÉÆ 
ºÉǼ ÉÉnnÉiÉÉ iÉlÉÉ ºÉxÉÉiÉxÉ vÉ¨ÉÇ Ê´ÉtÉ±ÉªÉ ºÉÆMÉ`xÉ Eäò EòÉä¹ÉÉvªÉIÉ Eäò °ò{É 
¨ÉäÆ ̈ É½i´É{ÉÚhÉÇ ÊVÉ¨¨ÉänÉÊ®ªÉÉÄ ÊxÉ¦ÉÉ ®½ä ½èÆ* ºÉÉlÉ ½Ò, +OÉ´ÉÉ±É Ê®±ÉÒ¡ò BÆb 
BVÉÖEäò¶ÉxÉ±É ]Åº] Eäò |É¤ÉÆvÉ xªÉÉºÉÒ Eäò °ò{É ¨ÉäÆ Ê¶ÉIÉÉ B´ÉÆ ºÉ¨ÉÉVÉºÉä́ ÉÉ 
ºÉä VÉÖcä Ê´ÉÊ¦ÉzÉ EòÉªÉÉç EòÉä Ên¶ÉÉ |ÉnÉxÉ Eò® ®½ä ½èÆ*

=xÉEòÉ ºÉÆºlÉÉMÉiÉ B´ÉÆ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ªÉÉäMÉnÉxÉ ¸ÉÒ MÉÒiÉÉ ¦É´ÉxÉ  
]Åº] Eäò ]Åº]Ò B´ÉÆ EòÉä¹ÉÉvªÉIÉ, nªÉÉ ºÉnxÉ +OÉ´ÉÉ±É Ê´ÉtÉ±ÉªÉ Eäò 
ºÉÊ¨ÉÊiÉ ºÉnºªÉ iÉlÉÉ EòÉä±ÉÉ ºÉ®º´ÉiÉÒ +OÉ´ÉÉ±É ½ä±lÉ ºÉå]® EòÒ MÉ´ÉÊxÉÆÇMÉ 
EòÉ=ÆÊºÉ±É Eäò ºÉnºªÉ Eäò °ò{É ¨ÉäÆ ¦ÉÒ ÊxÉ®ÆiÉ® {ÉÊ®±ÉÊIÉiÉ ½ÉäiÉÉ ½è*

´ªÉ´ÉºÉÉªÉ EòÉ ´ªÉÉ{ÉEò +xÉÖ¦É´É, ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò IÉäjÉ ¨Éå xÉäiÉÞi´É 
+Éè® Ê¶ÉIÉÉ Eäò |ÉÊiÉ ºÉ¨É{ÉÇhÉ--<xÉ iÉÒxÉÉäÆ EòÉ ºÉÆiÉÖÊ±ÉiÉ ºÉ¨Éx´ÉªÉ ¸ÉÒ 
¨ÉÖ®É®Ò ±ÉÉ±É ºÉÉäÆlÉÊ±ÉªÉÉ Eäò ´ªÉÊHòi´É EòÒ Ê´ÉÊ¶É¹] {É½SÉÉxÉ ½è* Ê´ÉÊ¦ÉzÉ 
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò B´ÉÆ ¶ÉèIÉÊhÉEò ºÉÆºlÉÉ+Éå ¨Éå ÊVÉ¨¨ÉänÉ® nÉÊªÉi´ÉÉäÆ EòÉ ÊxÉ´ÉÇ½xÉ 
Eò®iÉä ½ÖB ´Éä ºÉ¨ÉÉVÉ, Ê¶ÉIÉÉ +Éè® ºÉä́ ÉÉ Eäò IÉäjÉ ¨Éå ÊxÉ®ÆiÉ® ºÉÊGòªÉ 
ªÉÉäMÉnÉxÉ nä ®½ä ½éþ*

xÉÉ½®, ºÉÆªÉÖHò ºÉÊSÉ´É	: ¸ÉÒ +ÉÊniªÉ ¨ÉÉä½iÉÉ, EòÉä¹ÉÉvªÉIÉ : ¸ÉÒ ®Ê´Éxp 
MÉÖ{iÉÉ, ºÉÆªÉÖHò EòÉä¹ÉÉvªÉIÉ : ¸ÉÒ ºÉÆVÉÒ´É +OÉ´ÉÉ±É, ÊxÉ´ÉiÉÇ̈ ÉÉxÉ +vªÉIÉ 
: ¸ÉÒ +¶ÉÉäEò EäòÊbªÉÉ*
EòÉªÉÇEòÉÊ®hÉÒ ºÉÊ¨ÉÊiÉ ºÉnºªÉ --

¸ÉÒ +xÉÖ®ÉMÉ ¨ÉÉ½ä¶´É®Ò, ¸ÉÒ +¶ÉÉäEò EÖò¨ÉÉ® ±ÉJÉÉäÊ]ªÉÉ, bÉì. MÉÉè®´É 
´ÉÉÆPÉ±É, ¸ÉÒ MÉÉä{ÉÉ±É +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ MÉÉäÊ´ÉÆn |ÉºÉÉn +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ ¨É½iÉä®Â 
EòÉxÉÉäÊbªÉÉ, ¸ÉÒ EÞò¹hÉ EÖò¨ÉÉ® xÉlÉÉxÉÒ, ¸ÉÒ ®ÉVÉ EÖò¨ÉÉ® SÉÉ±ÉÉxÉ, ¸ÉÒ 
ºÉÒiÉÉ®É¨É MÉÉäªÉ±É B´ÉÆ ¸ÉÒ Ê´ÉVÉªÉ EÖò¨ÉÉ® MÉÉäªÉ±É*

ºÉ¨ÉÉ{ÉxÉ +´ÉºÉ® {É® ={ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ +¶ÉÉäEò EÖò¨ÉÉ® ±ÉJÉÉäÊ]ªÉÉ xÉä 
vÉxªÉ´ÉÉn YÉÉ{ÉxÉ Eò®iÉä ½ÖB ºÉnºªÉÉäÆ ºÉä ºÉÆMÉ`xÉ EòÒ ºÉnºªÉiÉÉ ¤ÉgÉxÉä B´ÉÆ 
+ÊvÉEòÉÊvÉEò xÉB ºÉnºªÉÉäÆ EòÉä VÉÉäcxÉä EòÉ +É¼´ÉÉxÉ ÊEòªÉÉ* =x½ÉäÆxÉä bÒ. 
VÉÒ. ´Éè¹hÉ´É EòÉì±ÉäVÉ |É¤ÉÆvÉxÉ Eäò |ÉÊiÉ ¦ÉÒ ºÉ½ªÉÉäMÉ B´ÉÆ +ÉÊiÉlªÉ Eäò 
Ê±ÉB +É¦ÉÉ® ´ªÉHò ÊEòªÉÉ*

ºÉÆÊIÉ{iÉ {ÉÊ®úSÉªÉ
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iÉä®É{ÉÆlÉ ªÉÖ´ÉEò {ÉÊ®¹Én, xÉMÉÉÆ´É B´ÉÆ {ÉÚ´ÉÉäÇkÉ® |Énä¶ÉÒªÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ, EòÊ±ÉªÉÉ¤ÉÉä® ¶ÉÉJÉÉ Eäò ºÉÆªÉÖHò iÉi´ÉÉ´ÉvÉÉxÉ ¨Éå 23 ÊºÉiÉ¨¤É® 
2026 EòÉä VÉä.¤ÉÒ. }ªÉÚ±É, VÉJÉ±ÉÉ¤ÉÆvÉÉ ¨ÉäÆ ¨ÉäMÉÉ ®HònÉxÉ Ê¶ÉÊ´É® 
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

Ê¶ÉÊ´É® ¨Éå EÖò±É 37 ±ÉÉäMÉÉå xÉä ®HònÉxÉ ½äiÉÖ ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ, 
ÊVÉxÉ¨ÉäÆ ÊSÉÊEòiºÉEòÒªÉ VÉÉÄSÉ B´ÉÆ {ÉÉjÉiÉÉ Eäò ={É®ÉÆiÉ 26 ±ÉÉäMÉÉäÆ xÉä 
ºÉ¡ò±ÉiÉÉ{ÉÚ´ÉÇEò ®HònÉxÉ ÊEòªÉÉ* ªÉ½ {ÉÚ´ÉÉäÇkÉ® |Énä¶ÉÒªÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ +Éä® ºÉä +ÉªÉÉäÊVÉiÉ iÉÒºÉ®É ®HònÉxÉ Ê¶ÉÊ´É® lÉÉ* ÊxÉ®ÆiÉ® 
ºÉä´ÉÉ-|ÉªÉÉºÉÉå Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä º´ÉèÊSUEò ®HònÉxÉ Eäò |ÉÊiÉ VÉÉMÉ°òEòiÉÉ 
¤ÉgÉxÉä iÉlÉÉ VÉ°ò®iÉ¨ÉÆnùÉå EòÒ ºÉ½ÉªÉiÉÉ EòÉ ºÉÆnä¶É ÊnªÉÉ MÉªÉÉ*

Ê¶ÉÊ´É® Eäò ºÉ¡ò±É +ÉªÉÉäVÉxÉ {É® ̧ ÉÒ ºÉÆVÉªÉ iÉÉä¹ÉxÉÒ´ÉÉ±É, +vªÉIÉ 
B´ÉÆ ¸ÉÒ +VÉªÉ ¤ÉÖSSÉÉ, ºÉÊSÉ´É, {ÉÚ´ÉÉäÇkÉ® |Énä¶ÉÒªÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ, 
EòÊ±ÉªÉÉ¤ÉÉä® ¶ÉÉJÉÉ xÉä ºÉ¦ÉÒ |ÉÊiÉ¦ÉÉÊMÉªÉÉäÆ, ®HònÉiÉÉ+Éå B´ÉÆ ºÉ½ªÉÉäÊMÉªÉÉäÆ 
Eäò |ÉÊiÉ +É¦ÉÉ® ´ªÉHò ÊEòªÉÉ*

|ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú : {ÉÚ´ÉÉækÉ®ú

¨ÉäMÉÉ ®úHònùÉxÉ Ê¶ÉÊ´É®ú

¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ, JÉÉ°ò{ÉäÊ]ªÉÉ ¶ÉÉJÉÉ Eäò iÉi´ÉÉ´ÉvÉÉxÉ ¨ÉäÆ 
EòÉäº¨ÉÉä OÉÖ{É ¨ÉäÊbEò±É ½ÉìÊº{É]±É Eäò ºÉ½ªÉÉäMÉ ºÉä 6 ÊºÉiÉÆ¤É® 2026 
EòÉä ¸ÉÒ ½xÉÖ¨ÉÉxÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ vÉ¨ÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ ¨ÉäÆ ¨ÉäMÉÉ ÊxÉ&¶ÉÖ±Eò º´ÉÉºlªÉ VÉÉÆSÉ 
Ê¶ÉÊ´É® +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* Ê¶ÉÊ´É® ¨ÉäÆ 200 ºÉä +ÊvÉEò ±ÉÉäMÉÉäÆ 
xÉä Ê´ÉÊ¦ÉzÉ º´ÉÉºlªÉ VÉÉÆSÉ Eò®É<Ç iÉlÉÉ ÊSÉÊEòiºÉEòÉäÆ ºÉä {É®É¨É¶ÉÇ |ÉÉ{iÉ 
ÊEòªÉÉ* VÉ°ò®iÉ¨ÉÆnÉäÆ EòÉä ÊxÉ&¶ÉÖ±Eò n´ÉÉ<ªÉÉÆ ¦ÉÒ ={É±É¤vÉ Eò®É<Ç MÉ<ÇÆ*

¶ÉÉJÉÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ {É´ÉxÉ EÖò¨ÉÉ® {ÉÉèqÉ® EòÒ +vªÉIÉiÉÉ ¨ÉäÆ 
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ ¨ÉÖJªÉ +ÊiÉÊlÉ JÉÉ°ò{ÉäÊ]ªÉÉ ¨ªÉÖÊxÉÊºÉ{É±É ¤ÉÉäbÇ 
EòÒ SÉäªÉ®{ÉºÉÇxÉ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ EÞò¹hÉÉ ºÉÉ½É, ºÉÆºlÉÉ{ÉEò +vªÉIÉ ¸ÉÒ +¶ÉÉäEò 
xÉÉMÉÉä®Ò, ÊxÉ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ nÒ{ÉEò ¤Éèn, ¸ÉÒ ½xÉÖ¨ÉÉxÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ 
vÉ¨ÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ Eäò +vªÉIÉ ¸ÉÒ ¤ÉVÉ®ÆMÉ±ÉÉ±É iÉÉä¹ÉxÉÒ´ÉÉ±É, ´ÉÉbÇ ºÉnºªÉ 
¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ÊºxÉMvÉÉ VÉèxÉ iÉlÉÉ EòÉäº¨ÉÉä OÉÖ{É Eäò B¨ÉbÒ bÉì. @ñÊ¹ÉEäò¶É 
½VÉÉÊ®EòÉ ºÉÊ½iÉ +xªÉ +ÊiÉÊlÉªÉÉäÆ EòÉ ¡Öò±ÉÉ¨É MÉÉ¨ÉÉäUÉ ºÉä +Ê¦ÉxÉÆnxÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* nÉxÉnÉiÉÉ ¸ÉÒ Ê´ÉVÉªÉ ®hÉ´ÉÒ®, {ÉjÉEòÉ®ÉäÆ iÉlÉÉ Ê¶ÉÊ´É® ¨ÉäÆ 
ºÉä´ÉÉBÆ näxÉä ´ÉÉ±Éä ÊSÉÊEòiºÉEòÉäÆ EòÉ ¦ÉÒ ºÉ¨¨ÉÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eòä ºÉÊSÉ´É ¸ÉÒ MÉhÉä¶É EÖò¨ÉÉ® iÉÉä¹ÉxÉÒ´ÉÉ±É xÉä º´ÉÉMÉiÉ 
¦ÉÉ¹ÉhÉ ÊnªÉÉ* ºÉÆºlÉÉ{ÉEò +vªÉIÉ ¸ÉÒ +¶ÉÉäEò xÉÉMÉÉä®Ò xÉä ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 
EòÒ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ B´ÉÆ º´ÉÉºlªÉ Ê¶ÉÊ´É® EòÒ °ò{É®äJÉÉ {É® 
|ÉEòÉ¶É bÉ±ÉÉ* ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ EÞò¹hÉÉ ºÉÉ½É iÉlÉÉ bÉì. @ñÊ¹ÉEäò¶É ½VÉÉÊ®EòÉ xÉä 
¦ÉÒ ={ÉÊºlÉiÉ ±ÉÉäMÉÉäÆ EòÉä ºÉÆ¤ÉÉäÊvÉiÉ ÊEòªÉÉ*

ºÉ¨ÉÉVÉºÉä´ÉÉ B´ÉÆ ¨ÉÉxÉ´É Eò±ªÉÉhÉ Eäò IÉäjÉ ¨ÉäÆ ºÉÊGòªÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ, MÉÖ´ÉÉ½É]Ò ¶ÉÉJÉÉ B´ÉÆ EòÉ¨É°ò{É ¶ÉÉJÉÉ EòÉä xÉäjÉnÉxÉ Eäò |ÉÊiÉ 
VÉÉMÉ°òEòiÉÉ ¤ÉgÉxÉä iÉlÉÉ <ºÉ {ÉÖxÉÒiÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ ̈ ÉäÆ =±±ÉäJÉxÉÒªÉ ªÉÉäMÉnÉxÉ 
Eäò Ê±ÉB ̧ ÉÒ ¶ÉÆEò®nä´É xÉäjÉÉ±ÉªÉ, MÉÖ´ÉÉ½É]Ò uÉ®É ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

MÉÖ´ÉÉ½É]Ò ¶ÉÉJÉÉ EòÒ +Éä® ºÉä |ÉÊiÉ´É¹ÉÇ xÉäjÉnÉxÉ Eäò ¨É½i´É EòÉä 
VÉxÉ-VÉxÉ iÉEò {É½ÖÆSÉÉxÉä iÉlÉÉ ºÉ¨ÉÉVÉ ¨ÉäÆ <ºÉEäò |ÉÊiÉ VÉÉMÉ°òEòiÉÉ ¤ÉgÉxÉä 
Eäò Ê±ÉB Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ºiÉ®ÉäÆ {É® +Ê¦ÉªÉÉxÉ SÉ±ÉÉB VÉÉiÉä ½èÆ* <ºÉÒ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò 
|ÉÊiÉ¤ÉriÉÉ B´ÉÆ ºÉä´ÉÉ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ EòÉä ¨ÉÉxªÉiÉÉ näiÉä ½ÖB xÉäjÉÉ±ÉªÉ EòÒ +Éä® 
ºÉä ¶ÉÉJÉÉ EòÉä ªÉ½ ºÉ¨¨ÉÉxÉ |ÉnÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

<ºÉ +´ÉºÉ® {É® xÉäjÉnÉxÉ ºÉÆªÉÉäVÉEò ¸ÉÒ ¤ÉVÉ®ÆMÉ ºÉÖ®ÉxÉÉ B´ÉÆ 
¶ÉÉJÉÉ ºÉÊSÉ´É ̧ ÉÒ ºÉÚ®VÉ ÊºÉÆPÉÉÊxÉªÉÉ ={ÉÊºlÉiÉ ®½ä* =x½ÉäÆxÉä ºÉ¨¨ÉÉxÉ EòÉä 
¶ÉÉJÉÉ Eòä ºÉ¦ÉÒ ºÉnºªÉÉäÆ, {ÉnÉÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ B´ÉÆ xÉäjÉnÉxÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ ºÉä VÉÖcä 
ºÉ½ªÉÉäÊMÉªÉÉäÆ Eäò ºÉÉ¨ÉÚÊ½Eò |ÉªÉÉºÉÉäÆ EòÒ ={É±ÉÊ¤vÉ ¤ÉiÉÉªÉÉ*

<ºÉÒ Gò¨É ¨ÉäÆ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ, EòÉ¨É°ò{É ¶ÉÉJÉÉ EòÉä ¦ÉÒ 
xÉäjÉnÉxÉ VÉèºÉä ¨ÉÉxÉ´ÉÒªÉ B´ÉÆ {ÉÖxÉÒiÉ EòÉªÉÇ EòÉä |ÉÉäiºÉÉÊ½iÉ Eò®xÉä iÉlÉÉ 
VÉÉMÉ°òEòiÉÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ ¨ÉäÆ =±±ÉäJÉxÉÒªÉ ªÉÉäMÉnÉxÉ Eäò Ê±ÉB ¶ÉÆEò®nä´É 
xÉäjÉÉ±ÉªÉ uÉ®É Ê´É¶Éä¹É ¨ÉÉxªÉiÉÉ B´ÉÆ ºÉ¨¨ÉÉxÉ |ÉnÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*ÊxÉ&¶ÉÖ±Eò º´ÉÉºlªÉ VÉÉÆSÉ Ê¶ÉÊ´É® +ÉªÉÉäÊVÉiÉ

xÉäjÉnÉxÉ Eòä IÉäjÉ ¨ÉäÆ =±±ÉäJÉxÉÒªÉ 
ªÉÉäMÉnÉxÉ ½äiÉÖ ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ

{ÉÚ´ÉÉäÇkÉ® |Énä¶ÉÒªÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò |ÉÉÆiÉÒªÉ ={ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ 
®ÉVÉåp EÖò¨ÉÉ® ½®±ÉÉ±ÉEòÉ Eäò ÊiÉxÉºÉÖÊEòªÉÉ +ÉMÉ¨ÉxÉ {É® ºlÉÉxÉÒªÉ ½Éä]±É 
¨ÉäÆ ̈ ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ ÊiÉxÉºÉÖÊEòªÉÉ ¶ÉÉJÉÉ EòÒ Ê´É¶Éä¹É EòÉªÉÇEòÉÊ®hÉÒ 
¤Éè`Eò +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ½Ö<Ç* ¶ÉÉJÉÉ ºÉÊSÉ´É ¸ÉÒ Ê¤É¨É±É SÉÉäJÉÉxÉÒ xÉä ¤Éè`Eò 
EòÉ ¶ÉÖ¦ÉÉ®Æ¦É ÊEòªÉÉ* ¶ÉÉJÉÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ {É´ÉxÉ EäòVÉ®Ò´ÉÉ±É xÉä ¡Úò±É¨É 
MÉÉ¨ÉÉäUÉ {É½xÉÉEò® ¸ÉÒ ®ÉVÉåp EÖò¨ÉÉ® ½®±ÉÉ±ÉEòÉ EòÉ º´ÉÉMÉiÉ ÊEòªÉÉ*

¤Éè̀ Eò ¨ÉäÆ ºÉÆMÉ`xÉ Ê´ÉºiÉÉ®, ºÉnºªÉiÉÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ, ºÉÆÊ´ÉvÉÉxÉ,  
®É¹]ÅÒªÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ ̈ ÉäÆ ¶ÉÉJÉÉ+Éå Eäò |ÉÊiÉÊxÉÊvÉi´É iÉlÉÉ +ÉMÉÉ¨ÉÒ |ÉÉÆiÉÒªÉ +vªÉIÉ 
Eäò SÉÖxÉÉ´É ºÉÊ½iÉ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ Ê´É¹ÉªÉÉäÆ {É® SÉSÉÉÇ ½Ö<Ç* ̧ ÉÒ ½®±ÉÉ±ÉEòÉ xÉä ºÉnºªÉiÉÉ 
Ê´ÉºiÉÉ® B´ÉÆ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉÆ{ÉEÇò ¤ÉgÉxÉä {É® VÉÉä® ÊnªÉÉ iÉlÉÉ +ÉMÉÉ¨ÉÒ |ÉÉÆiÉÒªÉ 
+vªÉIÉ Eäò SÉÖxÉÉ´É ¨ÉäÆ =¨¨ÉÒn´ÉÉ® Eäò °ò{É ¨Éå +{ÉxÉÒ <SUÉ ´ªÉHò Eò®iÉä ½ÖB 
ÊiÉxÉºÉÖÊEòªÉÉ ¶ÉÉJÉÉ ºÉä ºÉ½ªÉÉäMÉ EòÒ +{ÉäIÉÉ VÉiÉÉ<Ç*

={ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ ÊVÉiÉäÆp bÉ±ÉÊ¨ÉªÉÉ xÉä vÉxªÉ´ÉÉn YÉÉ{ÉxÉ ÊEòªÉÉ iÉlÉÉ 
+vªÉIÉ ¸ÉÒ {É´ÉxÉ EäòVÉ®Ò´ÉÉ±É xÉä ºÉ¦ÉÉ ºÉ¨ÉÉÊ{iÉ EòÒ PÉÉä¹ÉhÉÉ EòÒ*

EòÉªÉÇEòÉÊ®hÉÒ ¤Éè`Eò ºÉÆ{ÉzÉ
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+ºÉ¨É Eäò ±ÉÉäEòÊ|ÉªÉ Eò±ÉÉEòÉ® VÉÖÊ¤ÉxÉ nÉ EòÒ |ÉlÉ¨É {ÉÖhªÉÊiÉÊlÉ 
Eäò +´ÉºÉ® {É® ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ, MÉÖ́ ÉÉ½É]Ò ¶ÉÉJÉÉ EòÒ +Éä® ºÉä 
"ªÉÚÊxÉ]Ò ¡Öò]¤ÉÉì±É ±ÉÒMÉ -- <xÉ ¨Éä̈ ÉÉä®Ò +Éì¡ò VÉÖÊ¤ÉxÉ nÉ' EòÉ 
+ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* ¨ÉÉxÉ{ÉÉcÉ ÊºlÉiÉ º{ÉÉ<b® º{ÉÉä]ÇÂºÉ C±É¤É ¨ÉäÆ 
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ <ºÉ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ ¨ÉäÆ {ÉÉÆSÉ ]Ò¨ÉÉäÆ xÉä =iºÉÉ½{ÉÚ́ ÉÇEò ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ*

EòÉªÉÇGò¨É Eäò ¨ÉÖJªÉ +ÊiÉÊlÉ ¸ÉÒ ¨ÉxÉÉäVÉ ¦ÉVÉxÉEòÉ xÉä ]ÅÉì¡òÒ EòÉ 
+xÉÉ´É®hÉ ÊEòªÉÉ* <ºÉ +´ÉºÉ® {É® ¶ÉÉJÉÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ ¶ÉÆEò® Ê¤Éc±ÉÉ 
xÉä Eò½É ÊEò VÉÖÊ¤ÉxÉ nÉ EòÒ º¨ÉÞÊiÉ EòÉä ºÉ¨ÉÊ{ÉÇiÉ ªÉ½ +ÉªÉÉäVÉxÉ JÉä±É 
¦ÉÉ´ÉxÉÉ Eäò ºÉÉlÉ BEòiÉÉ, ¦ÉÉ<ÇSÉÉ®ä +Éè® ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉnÂ¦ÉÉ´É EòÉ ºÉÆnä¶É 
näxÉä ´ÉÉ±ÉÉ ªÉÉnMÉÉ® +´ÉºÉ® ¤ÉxÉÉ*

+ÉªÉÉäVÉxÉ EòÉä ºÉ¡ò±É ¤ÉxÉÉxÉä ¨ÉäÆ ¸ÉÒ Ê´ÉxÉÉän EÖò¨ÉÉ® ±ÉÉäÊ½ªÉÉ, 
¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÊ®iÉÉ ±ÉÉäÊ½ªÉÉ, ¸ÉÒ ¨É½äÆp Ê¨ÉkÉ±É, ¸ÉÒ |ÉnÒ{É ¦ÉÖ´ÉÉ±ÉEòÉ, ¸ÉÒ 
|É¦ÉÉºÉ +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ Ê´ÉxÉÉän EÖò¨ÉÉ® ÊVÉÆn±É, ¸ÉÒ ®ÉVÉä¶É ¦ÉVÉxÉEòÉ B´ÉÆ 
¸ÉÒ Ê´ÉEòÉºÉ VÉèxÉ ºÉÊ½iÉ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò {ÉnÉÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ B´ÉÆ ºÉnºªÉÉäÆ EòÉ 
¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ªÉÉäMÉnÉxÉ ®½É*

"ªÉÚÊxÉ]Ò ¡Öò]¤ÉÉì±É ±ÉÒMÉ' ºÉ¨{ÉzÉ

|ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú : {ÉÚ´ÉÉækÉ®ú

{ÉÚ´ÉÉäÇkÉ® |ÉÉnä¶ÉÒªÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ ±ÉÉ±ÉÖEò-nÖ±ÉÉ½É]-
½É®¨ÉÉäiÉÒ ¶ÉÉJÉÉ EòÉ ¶É{ÉlÉ OÉ½hÉ ºÉ¨ÉÉ®Éä½ ±ÉÉ±ÉÖEò {Éä]ÅÉä±É {ÉÆ{É 
{ÉÊ®ºÉ® ¨ÉäÆ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ ±ÉJÉÒ¨É{ÉÖ® ºÉä |ÉÉÆiÉÒªÉ 
={ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ UkÉ® ÊºÉÆ½ ÊMÉÊcªÉÉ, ¨ÉÆb±ÉÒªÉ ={ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ ¨ÉÉÊhÉEò 
±ÉÉ±É n¨É¨ÉÉhÉÒ iÉlÉÉ ¤ÉÆn®nä´ÉÉ ºÉä ¨ÉÆb±ÉÒªÉ ºÉ½ÉªÉEò ºÉÊSÉ´É ¸ÉÒ +Éä¨É 
|ÉEòÉ¶É {ÉSÉÉ® Ê´É¶Éä¹É °ò{É ºÉä ={ÉÊºlÉiÉ ®½ä*

EòÉªÉÇGò¨É EòÉ ¶ÉÖ¦ÉÉ®Æ¦É ̧ ÉÒ +Éä¨É |ÉEòÉ¶É {ÉSÉÉ® xÉä ÊEòªÉÉ* +{ÉxÉä 
ºÉÆ¤ÉÉävÉxÉ ¨ÉäÆ ¸ÉÒ UkÉ® ÊºÉÆ½ ÊMÉÊcªÉÉ xÉä ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ ºÉÆMÉ`xÉÉi¨ÉEò 
MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ, ºÉnºªÉÉäÆ EòÉä |ÉÉÆiÉÒªÉ B´ÉÆ ®É¹]ÅÒªÉ ºiÉ® {É® Ê¨É±ÉxÉä ´ÉÉ±ÉÒ 
ºÉÖÊ´ÉvÉÉ+Éå iÉlÉÉ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ºÉä´ÉÉ EòÉªÉÉäÆÇ EòÒ VÉÉxÉEòÉ®Ò näiÉä ½ÖB ºÉ¦ÉÒ 
ºÉnºªÉÉäÆ ºÉä ºÉÊGòªÉ °ò{É ºÉä ºÉÆMÉ`xÉ ºÉä VÉÖcä ®½xÉä EòÉ +É¼´ÉÉxÉ ÊEòªÉÉ*

¸ÉÒ ¨ÉÉÊhÉEò ±ÉÉ±É nÉ¨ÉÉhÉÒ xÉä ®É¹]ÅÒªÉ, |ÉÉÆiÉÒªÉ B´ÉÆ ¨ÉÆb±ÉÒªÉ 
ºÉÆMÉ`xÉ EòÒ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ iÉlÉÉ +É{ÉºÉÒ ºÉ¨Éx´ÉªÉ Eäò ¨É½i´É {É® |ÉEòÉ¶É 
bÉ±ÉiÉä ½ÖB Eò½É ÊEò ºÉÆMÉ`xÉ EòÒ ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉÒ Eäò Ê±ÉB ºÉnºªÉÉäÆ EòÒ 
ºÉÊGòªÉ ¦ÉÉMÉÒnÉ®Ò B´ÉÆ BEòVÉÖ]iÉÉ +É´É¶ªÉEò ½è*

¶É{ÉlÉ OÉ½hÉ ºÉ¨ÉÉ®Éä½ ̈ ÉäÆ |ÉÉÆiÉÒªÉ ={ÉÉvªÉIÉ ̧ ÉÒ UkÉ® ÊºÉÆ½ ÊMÉÊcªÉÉ 
xÉä ¸ÉÒ ºÉÒiÉÉ®É¨É VÉÒ ºÉèxÉÒ EòÉä ¶ÉÉJÉÉ +vªÉIÉ {Én EòÒ ¶É{ÉlÉ Ên±ÉÉ<Ç 
iÉlÉÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ nÖ{É^É {É½xÉÉEò® ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ ÊEòªÉÉ* <ºÉEäò {É¶SÉÉiÉ 
¨ÉÆb±ÉÒªÉ ={ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ ¨ÉÉÊhÉEò ±ÉÉ±É n¨É¨ÉÉhÉÒ xÉä ¶ÉÉJÉÉ Eäò +xªÉ 
{ÉnÉÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ EòÉä {Én B´ÉÆ nÉÊªÉi´É EòÒ ¶É{ÉlÉ Ên±ÉÉ<Ç*

{ÉÚ́ ÉÉäÇkÉ® |Énä¶ÉÒªÉ É̈É® É́ÉcÒ ºÉ̈ É̈ä±ÉxÉ, ¨ÉÆb±É "ºÉÒ' EòÒ |ÉÉÆiÉÒªÉ ]Ò̈ É xÉä 
Ế ÉÊ¦ÉzÉ ¶ÉÉJÉÉ+Éå EòÉ nÉè®É Eò® ºÉÆMÉ̀ xÉ Ế ÉºiÉÉ®, É̈Ê½±ÉÉ ¶ÉÉJÉÉ+Éå Eäò MÉ̀ xÉ, 
ºÉnºªÉiÉÉ +Ê¦ÉªÉÉxÉ B É́Æ +ÉMÉÉ̈ ÉÒ |ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉ¦ÉÉ EòÒ iÉèªÉÉÊ®ªÉÉäÆ EòÉ VÉÉªÉVÉÉ Ê±ÉªÉÉ*

|ÉÉÆiÉÒªÉ +vªÉIÉ ̧ ÉÒ Eèò±ÉÉ¶É EòÉ¤É®É Eäò xÉäiÉÞí É ̈ ÉäÆ |ÉÉÆiÉÒªÉ ={ÉÉvªÉIÉ ( É̈ÖJªÉÉ±ÉªÉ) 
Ȩ́Ò Ế ÉxÉÉän ±ÉÉäÊ½ªÉÉ, Ȩ́Ò UkÉ® ÊºÉÆ½ ÊMÉÊcªÉÉ, É̈Æb±ÉÒªÉ ={ÉÉvªÉIÉ Ȩ́Ò É̈ÉÊxÉEò ±ÉÉ±É 
n É̈̈ ÉÉxÉÒ B É́Æ É̈Æb±ÉÒªÉ ºÉ½ ºÉÊSÉ́ É Ȩ́Ò +Éä̈ É |ÉEòÉ¶É {ÉSÉÉ® nÉè®ä É̈äÆ ¶ÉÉÊ̈ É±É ®½ä* 
fEÖò́ ÉÉJÉxÉÉ É̈äÆ º É́. Ȩ́Ò {É́ ÉxÉ VÉèxÉ ({ÉÖÊxÉªÉÉ) Eäò ÊxÉvÉxÉ {É® Ȩ́Ò +Éä̈ É|ÉEòÉ¶É VÉèxÉ Eäò 
ÊxÉ́ ÉÉºÉ {É® ºÉǼ ÉänxÉÉ ª́ÉHò Eò®xÉä Eäò ¤ÉÉn ]Ò̈ É É̈ÉVÉÖ±ÉÒ {É½ÖÆSÉÒ*

É̈ÉVÉÖ±ÉÒ Eäò Eò̈ É±ÉÉ¤ÉÉcÒ ÊºlÉiÉ É̈É® É́ÉcÒ É̀EÖò®¤ÉÉcÒ {ÉÊ®ºÉ® É̈äÆ ¶ÉÉJÉÉ 
ºÉnºªÉÉäÆ Eäò ºÉÉlÉ ¤Éè̀ Eò Eò® ºÉÆMÉ̀ xÉÉi É̈Eò MÉÊiÉẾ ÉÊvÉªÉÉäÆ B É́Æ +ÉMÉÉ̈ ÉÒ |ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉ¦ÉÉ 
{É® SÉSÉÉÇ ½Ö<Ç* <ºÉÒ + É́ºÉ® {É® É̈Ê½±ÉÉ ¶ÉÉJÉÉ EòÉ MÉ̀ xÉ Eò® Ȩ́Ò̈ ÉiÉÒ ºÉÊ®iÉÉ 
EòÉä̀ É®Ò EòÉä ¶ÉÉJÉÉvªÉIÉ {Én EòÒ ¶É{ÉlÉ Ên±ÉÉ<Ç MÉ<Ç* ={ÉÉvªÉIÉ, ºÉÊSÉ́ É, ºÉ½ÉªÉEò 
ºÉÊSÉ́ É, EòÉä¹ÉÉvªÉIÉ, ºÉ½-EòÉä¹ÉÉvªÉIÉ B É́Æ ºÉ±ÉÉ½EòÉ® ºÉÊ½iÉ É̈Ê½±ÉÉ ºÉnºªÉÉäÆ xÉä 
¦ÉÒ ¶É{ÉlÉ ±ÉÒ* EòÉªÉÇGò̈ É EòÉ ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ É̈Æb±ÉÒªÉ ºÉ½ÉªÉEò ºÉÊSÉ́ É Ȩ́Ò +Éä̈ É 
|ÉEòÉ¶É {ÉSÉÉ® xÉä ÊEòªÉÉ* xÉB +ÉVÉÒ́ ÉxÉ ºÉnºªÉÉäÆ EòÉä ¦ÉÒ ºÉ̈ É̈ä±ÉxÉ ºÉä VÉÉäcÉ MÉªÉÉ*

|ÉÉÆiÉÒªÉ ]Ò̈ É xÉä ̧ ÉÒ VÉxÉÉnÇxÉ MÉÉäº É́É̈ ÉÒ ºÉä ¦ÉäÆ] Eò® +ÉMÉÉ̈ ÉÒ |ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉ¦ÉÉ Eäò 
Ê±ÉB ºÉ¦ÉÉMÉÉ®, +ÊiÉÊlÉ-+É́ ÉÉºÉ B É́Æ +xªÉ ´ªÉ́ ÉºlÉÉ+Éå EòÉ ÊxÉ®ÒIÉhÉ ÊEòªÉÉ* 
Ȩ́Ò MÉÉäº É́É̈ ÉÒ xÉä ºÉ½ªÉÉäMÉ EòÉ +É¶ É́ÉºÉxÉ ÊnªÉÉ*

<ºÉEäò ¤ÉÉn ]Ò̈ É xÉä fEÖò́ ÉÉJÉxÉÉ, vÉä̈ ÉÉVÉÒ B É́Æ MÉÉäMÉÉ̈ ÉÖJÉ ¶ÉÉJÉÉ+Éå EòÉ nÉè®É 
ÊEòªÉÉ* fEÖò́ ÉÉJÉxÉÉ ̈ ÉäÆ ¶É{ÉlÉ OÉ½hÉ B É́Æ ºÉnºªÉiÉÉ Ế ÉºiÉÉ®, vÉä̈ ÉÉVÉÒ ̈ ÉäÆ ¶ÉÉJÉÉ ºÉnºªÉÉäÆ 
ºÉä É̈Ö±ÉÉEòÉiÉ iÉlÉÉ MÉÉäMÉÉ̈ ÉÖJÉ É̈äÆ ¤Éè̀ Eò B É́Æ ¶É{ÉlÉ OÉ½hÉ EòÉªÉÇGò̈ É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ½Ö+É*

nÉè®É B´ÉÆ ¶É{ÉlÉ OÉ½hÉ
±ÉÉ±ÉÖEò-nÖ±ÉÉ½É]-½É®¨ÉÉäiÉÒ ¶ÉÉJÉÉ 

{ÉnÉÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ EòÉ ¶É{ÉlÉ

5 +C]Ú¤É® 2026 EòÉä MÉÉä®ä¶´É® ¤ÉÉVÉÉ® ®Éäb ÊºlÉiÉ ½xÉÖ¨ÉÉxÉ 
¨ÉÆÊn® {ÉÊ®ºÉ® ¨Éå ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ, MÉÉä®ä¶´É® ¶ÉÉJÉÉ Eäò ºÉjÉ 2025-
-2027 EòÉ ¶É{ÉlÉ OÉ½hÉ ºÉ¨ÉÉ®Éä½ ºÉÆ{ÉzÉ ½Ö+É*

<ºÉ +´ÉºÉ® {É® {ÉÚ´ÉÉäÇkÉ® |Énä¶ÉÒªÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò |ÉÉÆiÉÒªÉ 
+vªÉIÉ ¸ÉÒ Eèò±ÉÉ¶É EòÉ¤É®É ºÉÊ½iÉ |ÉÉÆiÉÒªÉ {ÉnÉÊvÉEòÉ®Ò ¸ÉÒ ®ÉVÉEÖò¨ÉÉ® 
ÊiÉ´ÉÉcÒ, ¸ÉÒ ºÉÆVÉªÉ ¨ÉÉè® B´ÉÆ ¸ÉÒ ¨ÉÉJÉxÉ iÉÉänÒ ={ÉÊºlÉiÉ ®½ä* MÉÉä®ä¶´É® 
¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ªÉÖ´ÉÉ ¨ÉÆSÉ B´ÉÆ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ uÉ®É =xÉEòÉ MÉ¨ÉÇVÉÉä¶ÉÒ ºÉä 
º´ÉÉMÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

ºÉ¨ÉÉ®Éä½ ¨Éå ¸ÉÒ ºÉÉMÉ®¨É±É +OÉ´ÉÉ±É, ºÉÆºlÉÉ{ÉEò +vªÉIÉ, ¸ÉÒ 
¨ÉÊhÉ¶ÉÆEò® SÉÉèvÉ®Ò, ¸ÉÒ ºÉÆiÉÉä¹É VÉèxÉ, ºÉÆºlÉÉ{ÉEò ={ÉÉvªÉIÉ, ¸ÉÒ ºÉÆVÉªÉ 
¤ÉÉEò±ÉÒ´ÉÉ±É, ¶ÉÉJÉÉ ̈ ÉÆjÉÒ, ̧ ÉÒ Ê´ÉVÉªÉ +OÉ´ÉÉ±É, ºÉÆªÉÖHò ̈ ÉÆjÉÒ iÉlÉÉ ̧ ÉÒ 
VÉªÉÊEò¶ÉxÉ, ¤ÉÆ¤É xÉä EòÉä¹ÉÉvªÉIÉ Eäò °ò{É ¨ÉäÆ ¶É{ÉlÉ ±ÉÒ* EòÉªÉÇEòÉÊ®hÉÒ 
ºÉnºªÉÉäÆ ¸ÉÒ ÊMÉ®vÉÉ®Ò +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ ºÉÆVÉªÉ ºÉÖ®ÉhÉÉ, ¸ÉÒ Eò¨É±É VÉèxÉ 
B´ÉÆ ¸ÉÒ +ÉxÉÆn VÉèxÉ "ÊSÉÆ]Ú' EòÉä ¦ÉÒ ¶É{ÉlÉ Ên±ÉÉ<Ç MÉ<Ç*

¶É{ÉlÉ OÉ½hÉ ºÉ¨ÉÉ®Éä½ ºÉÆ{ÉzÉ
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xÉMÉÉÆ´É ¶ÉÉJÉÉ : {ÉÚ´ÉÉäÇkÉ® |ÉÉnä¶ÉÒªÉ ̈ ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò |ÉÉÆiÉÒªÉ 
{ÉnÉÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ Eäò BEò n±É 30 ÊºÉiÉÆ¤É® 2026 EòÉä xÉMÉÉÆ´É ¶ÉÉJÉÉ 
EòÉ nÉè®É Eò® ºÉÆMÉ`xÉÉi¨ÉEò MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ B´ÉÆ +ÉMÉÉ¨ÉÒ EòÉªÉÇªÉÉäVÉxÉÉ+Éå 
{É® SÉSÉÉÇ EòÒ* n±É xÉä ¨ÉÆb±ÉÒªÉ ={ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ ºÉÆVÉªÉ MÉÉbÉäÊnªÉÉ Eäò 
´ªÉÉ´ÉºÉÉÊªÉEò |ÉÊiÉ¹`ÉxÉ {É® ¶ÉÉJÉÉ {ÉnÉÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ Eäò ºÉÉlÉ ¤Éè`Eò EòÒ*

n±É ¨ÉäÆ |ÉÉÆiÉÒªÉ ={ÉÉvªÉIÉ (¨ÉÖJªÉÉ±ÉªÉ) ¸ÉÒ Ê´ÉxÉÉän EÖò¨ÉÉ® 
±ÉÉäÊ½ªÉÉ, |ÉÉÆiÉÒªÉ ¨É½É¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ ®¨Éä¶É EÖò¨ÉÉ® SÉÉÆbEò, |ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉÆMÉ`xÉ 
¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ ¨ÉxÉÉäVÉ EòÉ±ÉÉ B´ÉÆ ¨ÉÆb±ÉÒªÉ ºÉ½ÉªÉEò ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ Ê´ÉEòÉºÉ 
+OÉ´ÉÉ±É ={ÉÊºlÉiÉ ®½ä*

<ºÉ +´ÉºÉ® {É® ̈ ÉÆb±ÉÒªÉ ={ÉÉvªÉIÉ ̧ ÉÒ ºÉÆVÉªÉ MÉÉbÉäÊnªÉÉ, ¶ÉÉJÉÉ 
={ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ MÉÉä{ÉÉ±É {ÉÉèqÉ®, ¸ÉÒ ½Éä±ÉÉ¶É¨É±É ¤ÉÉälÉ®É, ºÉÊSÉ´É ¸ÉÒ 
Ê´ÉVÉªÉ ®ÉVÉ ÊEò±±ÉÉ, ºÉ½-ºÉÊSÉ´É ¸ÉÒ +¯ûhÉ xÉÉMÉ®EòÉ, ºÉÆMÉ`xÉ ¨ÉÆjÉÒ 
¸ÉÒ Ên±ÉÒ{É ¶ÉÉä¦ÉÉºÉÊ®ªÉÉ B´ÉÆ {ÉÚ´ÉÇ ¶ÉÉJÉÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ ±ÉÊ±ÉiÉ EòÉä`É®Ò 
={ÉÊºlÉiÉ ®½ä*

|ÉÉÆiÉÒªÉ {ÉnùÉÊvÉEòÉ®úÒªÉÉå EòÉ nÉè®É

VÉÉMÉÒ®úÉäb÷ ¶ÉÉJÉÉ : {ÉÚ´ÉÉäÇkÉ® |Énä¶ÉÒªÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò 
|ÉÉÆiÉÒªÉ ={ÉÉvªÉIÉ ¨ÉÖJªÉÉ±ÉªÉ ¸ÉÒ Ê´ÉxÉÉän EÖò¨ÉÉ® ±ÉÉäÊ½ªÉÉ, |ÉÉÆiÉÒªÉ 
¨É½É¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ ®¨Éä¶É EÖò¨ÉÉ® SÉÉÆbEò B´ÉÆ |ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉÆMÉ`xÉ ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ 
¨ÉxÉÉäVÉ EòÉ±ÉÉ xÉä +ÉVÉ BEò Ên´ÉºÉÒªÉ ºÉÆMÉ`xÉÉi¨ÉEò §É¨ÉhÉ Eäò nÉè®ÉxÉ 
ºÉ´ÉÇ|ÉlÉ¨É VÉÉMÉÒ®Éäb ¶ÉÉJÉÉ EòÉ nÉè®É ÊEòªÉÉ*

<ºÉ +´ÉºÉ® {É® VÉÉMÉÒ®Éäb ¶ÉÉJÉÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ |É¨ÉÉän MÉÉä±ÉUÉ 
Eäò EòÉªÉÉÇ±ÉªÉ ¨ÉäÆ =xÉºÉä +Éi¨ÉÒªÉ ¦ÉäÆ] B´ÉÆ ºÉÆMÉ`xÉÉi¨ÉEò Ê´É¹ÉªÉÉäÆ {É® 
SÉSÉÉÇ ½Ö<Ç* ºÉÉlÉ ½Ò ¸ÉÒ ®ÉVÉä¶É SÉÉÆbEò ºÉä ¦ÉÒ ¨ÉÖ±ÉÉEòÉiÉ Eò® ¶ÉÉJÉÉ 
EòÒ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ B´ÉÆ ºÉÆMÉ`xÉ ºÉä VÉÖcä Ê´ÉÊ¦ÉzÉ Ê´É¹ÉªÉÉäÆ {É® ºÉÆ´ÉÉn ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ*

<ºÉ ºÉÆMÉ`xÉÉi¨ÉEò §É¨ÉhÉ EòÉ ¨ÉÖJªÉ =qä¶ªÉ UÉjÉÉ´ÉÉºÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ 
EòÉªÉÇ EòÒ |ÉMÉÊiÉ B´ÉÆ +ÉMÉÉ¨ÉÒ ªÉÉäVÉxÉÉ+Éå EòÒ VÉÉxÉEòÉ®Ò ºÉÉZÉÉ Eò®xÉÉ, 
¦ÉÉMªÉ¶ÉÉ±ÉÒ nÉxÉ{ÉjÉ ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ¶ÉÉJÉÉ EòÉä +Éè® +ÊvÉEò 
ºÉ¶ÉHò ¤ÉxÉÉxÉä ½äiÉÖ VÉÉMÉ®hÉ Eò®xÉÉ iÉlÉÉ ¶ÉÉJÉÉ Eäò {ÉnÉÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ B´ÉÆ 
ºÉnºªÉÉäÆ ºÉä |ÉiªÉIÉ ºÉÆ´ÉÉn ºlÉÉÊ{ÉiÉ Eò® =xÉEäò ºÉÖZÉÉ´É, Ê´ÉSÉÉ® B´ÉÆ 
+{ÉäIÉÉ+Éå EòÉä VÉÉxÉxÉÉ ½è*

|ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú : {ÉÚ´ÉÉækÉ®ú

UôÉ{É®ú¨ÉÖJÉ ¶ÉÉJÉÉ : BEò Ên´ÉºÉÒªÉ ºÉÆMÉ`xÉÉi¨ÉEò §É¨ÉhÉ EòÉ 
ÊuiÉÒªÉ {ÉcÉ´É UÉ{É®¨ÉÖJÉ ¨ÉäÆ ®½É* ªÉ½ÉÆ UÉ{É®¨ÉÖJÉ ¶ÉÉJÉÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ 
ºÉÒiÉÉ®É¨É +OÉ´ÉÉ±É Eäò ÊxÉ´ÉÉºÉ {É® |ÉÉÆiÉÒªÉ {ÉnÉÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ EòÒ BEò 
+Éè{ÉSÉÉÊ®Eò ¤Éè`Eò +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ½Ö<Ç*

¤Éè`Eò ¨ÉäÆ ¨ÉÆb±ÉÒªÉ ºÉ½ÉªÉEò ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ Ê´ÉEòÉºÉ +OÉ´ÉÉ±É, ¶ÉÉJÉÉ 
ºÉnºªÉÉäÆ ¨ÉäÆ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ MÉÉäÊ´ÉÆnÒ nä´ÉÒ +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ |ÉEòÉ¶É +OÉ´ÉÉ±É, 
¸ÉÒ¨ÉiÉÒ EòÉä¨É±É +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ MÉÆMÉÉ +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ Ê|ÉªÉ¶É 
+OÉ´ÉÉ±É, ºÉÖ¸ÉÒ ¨ÉÊ½¨ÉÉ +OÉ´ÉÉ±É, iÉÒxÉ xÉ¨¤É® ´ÉÉbÇ EòÊ¨É¶xÉ® ¸ÉÒ 
Ê®iÉä¶É EòxÉÉä<Ç, ¸ÉÒ Ê´ÉxÉÉän VÉÒ +OÉ´ÉÉ±É B´ÉÆ ¸ÉÒ ºÉÖ®äxp +OÉ´ÉÉ±É 
ºÉÊ½iÉ +xªÉ ºÉnºªÉ ={ÉÊºlÉiÉ ®½ä*

®úÉä½þÉ ¶ÉÉJÉÉ : §É¨ÉhÉ n±É +{ÉxÉä BEò Ên´ÉºÉÒªÉ ºÉÆMÉ`xÉÉi¨ÉEò 
§É¨ÉhÉ Eäò iÉÞiÉÒªÉ {ÉcÉ´É ¨ÉäÆ ®Éä½É {É½ÖÆSÉÉ, VÉ½ÉÆ ¸ÉÒ Ê´É¹hÉÖ VÉÒ JÉäiÉÉxÉ 
Eäò +É´ÉÉºÉ {É® ¶ÉÉJÉÉ {ÉnÉÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ B´ÉÆ ºÉnºªÉÉäÆ Eäò ºÉÉlÉ BEò 
+xÉÉè{ÉSÉÉÊ®Eò ¤Éè`Eò +ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÒ MÉ<Ç*

<ºÉ +´ÉºÉ® {É® |ÉÉÆiÉ EòÒ +Éä® ºÉä ®Éä½É ¶ÉÉJÉÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ 
¨ÉÉiÉÖ®É¨É ¶É¨ÉÉÇ EòÉä nÖ{É^É {É½xÉÉEò® +Éi¨ÉÒªÉ +Ê¦ÉxÉÆnxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

¤Éè`Eò ¨ÉäÆ ¨ÉÆb±ÉÒªÉ ºÉ½ÉªÉEò ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ Ê´ÉEòÉºÉ +OÉ´ÉÉ±É ºÉÊ½iÉ 
¶ÉÉJÉÉ ºÉnºªÉÉäÆ ¨ÉäÆ ¸ÉÒ Ê´É¹hÉÖ JÉäiÉÉxÉ, ¸ÉÒ +¶ÉÉäEò JÉäiÉÉxÉ, ¸ÉÒ Ê¶É´É 
JÉäiÉÉxÉ, ¸ÉÒ ºÉÆnÒ{É JÉäiÉÉxÉ, ¸ÉÒ Ê¶É´É ¶É¨ÉÉÇ B´ÉÆ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ¨ÉÆVÉÚ JÉäiÉÉxÉ 
EòÒ MÉÊ®¨ÉÉ¨ÉªÉÒ ={ÉÊºlÉÊiÉ ®½Ò*

<ºÉEäò ¤ÉÉnù iÉäVÉ{ÉÖ®ú ¶ÉÉJÉÉ EòÉ nùÉè®úÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* iÉäVÉ{ÉÖ®ú 
¶ÉÉJÉÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ ºÉÖxÉÒ±É ºÉ®úÉ¡ò, ºÉÊSÉ´É ¸ÉÒ |Éä¨É ZÉÆ´É®ú, EòÉä¹ÉÉvªÉIÉ 
¸ÉÒ +xÉÚ{É VÉÉ±ÉÉxÉ B´ÉÆ ¸ÉÒ ºÉÖ¶ÉÒ±É MÉÉä±ÉUôÉ xÉä ¤Éè`öEò ¨Éå ¦ÉÉMÉ 
Ê±ÉªÉÉ* ¤Éè`öEò ¨Éå ºÉÆMÉ`öxÉ EòÒ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉå, +ÉMÉÉ¨ÉÒ |ÉÉÆiÉÒªÉ 
EòÉªÉÇGò¨ÉÉå, UôÉjÉÉ´ÉÉºÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ, ¦ÉÉMªÉ¶ÉÉ±ÉÒ nùÉxÉ{ÉjÉ ªÉÉäVÉxÉÉ iÉlÉÉ 
ºÉ¨ÉÉVÉ Ê½þiÉ ºÉä VÉÖcä÷ Ê´É¹ÉªÉÉå {É®ú Ê´ÉSÉÉ®ú-Ê´É¨É¶ÉÇ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*
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¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ, MÉÖ´ÉÉ½É]Ò ¨ÉÊ½±ÉÉ ¶ÉÉJÉÉ EòÒ +Éä® ºÉä 
=±±ÉÉºÉ B´ÉÆ =iºÉÉ½ ºÉä {ÉÊ®{ÉÚhÉÇ bÉÆÊbªÉÉ ®ÉºÉ EòÉªÉÇGò¨É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* EòÉªÉÇGò¨É EòÉ ¶ÉÖ¦ÉÉ®Æ¦É ¶ÉÉJÉÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÆiÉÉä¹É 
¶É¨ÉÉÇ Eäò xÉäiÉÞi´É ¨ÉäÆ +ÊiÉÊlÉªÉÉäÆ Eäò ºÉÉlÉ nÒ{É |ÉVV´É±ÉxÉ ºÉä ½Ö+É* 
<ºÉEäò {É¶SÉÉiÉ ¨ÉÉiÉÉ ®ÉxÉÒ Eäò VÉªÉEòÉ®ÉäÆ Eäò ºÉÉlÉ EòÉªÉÇGò¨É EòÒ 
Ê´ÉÊvÉ´ÉiÉ ¶ÉÖ»+ÉiÉ EòÒ MÉ<Ç*

bÉÆÊbªÉÉ ®ÉºÉ Eäò nÉè®ÉxÉ ¨ÉÊ½±ÉÉ ºÉnºªÉÉäÆ ¨ÉäÆ Ê´É¶Éä¹É =iºÉÉ½ 
näJÉxÉä EòÉä Ê¨É±ÉÉ* {ÉÉ®Æ{ÉÊ®Eò {ÉÊ®vÉÉxÉ B´ÉÆ ºÉÆMÉÒiÉ Eäò ¤ÉÒSÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ ºÉ´ÉÇ¸Éä¹` {ÉÊ®vÉÉxÉ, ºÉ´ÉÇ¸Éä¹` bÉÆÊbªÉÉ, ºÉ´ÉÇ¸Éä¹` VÉÉäcÒ B´ÉÆ 
ºÉ´ÉÉÇÊvÉEò >òVÉÉÇ´ÉÉxÉ xÉÞiªÉ ºÉÊ½iÉ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ¨ÉxÉÉä®ÆVÉEò |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉBÆ 
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÒ MÉ<ÇÆ* Ê´ÉVÉäiÉÉ+Éå EòÉä ={É½É® näEò® ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ*

EòÉªÉÇGò¨É ̈ ÉäÆ ̈ ÉÖJªÉ +ÊiÉÊlÉ ̧ ÉÒ¨ÉiÉÒ |ÉÒÊiÉ ¤É½¯ûEòÉ iÉlÉÉ Ê´ÉÊ¶É¹] 
+ÊiÉÊlÉªÉÉäÆ Eäò °ò{É ¨ÉäÆ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ EÆòSÉxÉ {ÉÉänÉ®, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÖxÉÒiÉÉ ¦ÉÚiÉäÊ®ªÉÉ 
B´ÉÆ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ |ÉÒÊiÉ ¤Éän ={ÉÊºlÉiÉ ®½ÒÆ* ÊxÉhÉÉÇªÉEò ¨ÉÆb±É ¨ÉäÆ ¤ÉÉì¤ÉÒ 
¤ÉÉn¶ÉÉ½, ¨ÉÉäxÉÉ MÉÉäc B´ÉÆ {ÉÉªÉ±É VÉèxÉ xÉä ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ÊxÉ¦ÉÉ<Ç*

EòÉªÉÇGò¨É EòÒ ºÉÆªÉÉäÊVÉEòÉBÆ ÊxÉÊEòiÉÉ ºÉÉÆJÉÉä±ÉÉ, ¶ÉÒiÉ±É VÉÉ±ÉÉxÉ, 
®ÉVÉ¸ÉÒ EÖòSÉäÊ®ªÉÉ B´ÉÆ |Éä¨É±ÉiÉÉ ÊºÉÆPÉÉÊxÉªÉÉ ®½ÒÆ* ¶ÉÉJÉÉ EòÒ ºÉ±ÉÉ½EòÉ® 
ºÉ®ÉäVÉ Ê¨ÉkÉ±É, ¶ÉÉ®nÉ EäòÊbªÉÉ B´ÉÆ ´ÉÆnxÉÉ ºÉÉä¨ÉÉxÉÒ, ºlÉÉªÉÒ +É¨ÉÆÊjÉiÉ 
ºÉnºªÉ +xÉÒiÉÉ +OÉ´ÉÉ±É B´ÉÆ VÉªÉ¸ÉÒ ZÉÖxÉZÉÖxÉ´ÉÉ±ÉÉ iÉlÉÉ ={ÉÉvªÉIÉ 
®Ê¶¨É VÉèxÉ ºÉÊ½iÉ +xÉäEò ¨ÉÊ½±ÉÉ ºÉnºªÉ ={ÉÊºlÉiÉ ®½ÒÆ*

¶ÉÉJÉÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÆiÉÉä¹É ¶É¨ÉÉÇ xÉä ºÉ¦ÉÒ +ÊiÉÊlÉªÉÉäÆ, 
ÊxÉhÉÉÇªÉEòÉäÆ, ºÉÆªÉÉäÊVÉEòÉ+Éå B´ÉÆ ¨ÉÊ½±ÉÉ ¶ÉÉJÉÉ EòÒ ºÉnºªÉÉäÆ Eäò |ÉÊiÉ 
+É¦ÉÉ® ´ªÉHò Eò®iÉä ½ÖB Eò½É ÊEò ºÉ¦ÉÒ Eäò ºÉÉ¨ÉÚÊ½Eò ºÉ½ªÉÉäMÉ B´ÉÆ 
=iºÉÉ½ ºÉä EòÉªÉÇGò¨É ºÉ¡ò±É B´ÉÆ ªÉÉnMÉÉ® ¤ÉxÉ ºÉEòÉ*

bÉÆÊbªÉÉ ®ÉºÉ ºÉÆ{ÉzÉ|ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú : {ÉÚ´ÉÉækÉ®ú

MÉÉÆvÉÒ VÉªÉÆiÉÒ B´ÉÆ ¶ÉÉºjÉÒ VÉªÉÆiÉÒ Eäò +´ÉºÉ® {É® ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ¨É°ò{É ¶ÉÉJÉÉ uÉ®É SÉÉÊ¤É{ÉÚ±É ÊºlÉiÉ ºÉ®EòÉ®Ò B±É.{ÉÒ. 
ºEÚò±É {ÉÊ®ºÉ® ¨ÉäÆ ºÉä´ÉÉ-=x¨ÉÖJÉ "½É] ¤ÉÉVÉÉ®' EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ* =±±ÉäJÉxÉÒªÉ ½è ÊEò <ºÉ Ê´ÉtÉ±ÉªÉ EòÉä EòÉ¨É°ò{É ¶ÉÉJÉÉ xÉä MÉÉän 
Ê±ÉªÉÉ ½è*

EòÉªÉÇGò¨É EòÉ ¶ÉÖ¦ÉÉ®Æ¦É =nÂPÉÉ]xÉEòiÉÉÇ B´ÉÆ {ÉÚ´ÉÉäÇkÉ® |Énä¶ÉÒªÉ 
¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò |ÉÉÆiÉÒªÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ Eèò±ÉÉ¶É EòÉ¤É®É, |ÉÉÆiÉ EòÒ 
|ÉlÉ¨É ¨ÉÊ½±ÉÉ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉ®±ÉÉ EòÉ¤É®É B´ÉÆ +ÊiÉÊlÉªÉÉäÆ uÉ®É ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ 
MÉhÉä¶É {ÉÚVÉxÉ B´ÉÆ nÒ{É |ÉVV´É±ÉxÉ ºÉä ½Ö+É* <ºÉ +´ÉºÉ® {É® ¸ÉÒ 
Ê´ÉxÉÉän EÖò¨ÉÉ® ±ÉÉäÊ½ªÉÉ, ¸ÉÒ ®¨Éä¶É EÖò¨ÉÉ® SÉÉÆbEò, ¸ÉÒ ¨ÉxÉÉäVÉ VÉèxÉ 
EòÉ±ÉÉ, ¸ÉÒ ÊnxÉä¶É MÉÖ{iÉÉ, ¸ÉÒ ºÉÖ¶ÉÒ±É MÉÉäªÉ±É, ¸ÉÒ ÊxÉ®ÆVÉxÉ ÊºÉEòÊ®ªÉÉ, 
¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉ®±ÉÉ EòÉ¤É®É, ¸ÉÒ ºÉ¨{ÉiÉ Ê¨É¸É, ¸ÉÒ +ÊVÉiÉ ¶É¨ÉÉÇ, ¸ÉÒ 
+xÉÖVÉ SÉÉèvÉ®Ò, ¸ÉÒ ºÉÚ®VÉ ÊºÉÆPÉÉÊxÉªÉÉ B´ÉÆ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ®Ê¶¨É VÉèxÉ ºÉÊ½iÉ 
¤ÉcÒ ºÉÆJªÉÉ ¨ÉäÆ ºÉ¨ÉÉVÉ¤ÉÆvÉÖ ={ÉÊºlÉiÉ ®½ä*

¨ÉÊ½±ÉÉ |ÉEòÉä¹` xÉä ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ EÆòSÉxÉ ¶É¨ÉÉÇ Eäò ºÉÆªÉÉäVÉxÉ ¨ÉäÆ ¶ÉÉJÉÉ 
ºÉnºªÉÉäÆ Eäò PÉ®ÉäÆ ºÉä {ÉÖ®ÉxÉä, ºÉÉ¡ò-ºÉÖlÉ®ä B´ÉÆ {É½xÉxÉä ªÉÉäMªÉ ´ÉºjÉ BEòjÉ 
Eò® =x½äÆ ´ªÉ´ÉÊºlÉiÉ fÆMÉ ºÉä {ÉèEò ÊEòªÉÉ +Éè® VÉ°ò®iÉ¨ÉÆn B´ÉÆ +ÉÊ¸ÉiÉ 
{ÉÊ®´ÉÉ®ÉäÆ EòÉä ºÉ¨¨ÉÉxÉ{ÉÚ´ÉÇEò ÊxÉ&¶ÉÖ±Eò Ê´ÉiÉÊ®iÉ ÊEòªÉÉ* +ÉªÉÉäVÉxÉ ¨ÉäÆ 
¤ÉcÒ ºÉÆJªÉÉ ¨ÉäÆ VÉ°ò®iÉ¨ÉÆn {É½ÖÄSÉä +Éè® ºÉèEòcÉäÆ {ÉÊ®´ÉÉ® ±ÉÉ¦ÉÉÊx´ÉiÉ 
½ÖB* ¨ÉÊ½±ÉÉ ºÉnºªÉÉäÆ xÉä {ÉÚ®ä +ÉªÉÉäVÉxÉ EòÉä ºÉÖ´ªÉ´ÉÊºlÉiÉ fÆMÉ ºÉä 
ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ ÊEòªÉÉ*

=nÂPÉÉ]xÉ ºÉjÉ ¨ÉäÆ ¸ÉÒ ºÉÖ¶ÉÒ±É MÉÉäªÉ±É B´ÉÆ ¸ÉÒ Eèò±ÉÉ¶É EòÉ¤É®É 
xÉä ¶ÉÉJÉÉ Eäò ºÉä´ÉÉ EòÉªÉÉäÆÇ EòÒ ºÉ®É½xÉÉ EòÒ* ¸ÉÒ Eèò±ÉÉ¶É EòÉ¤É®É xÉä 
MÉÉÆvÉÒVÉÒ Eäò ºÉiªÉ, +Ê½ÆºÉÉ, º´ÉSUiÉÉ, ºÉÉnMÉÒ B´ÉÆ ºÉä´ÉÉ Eäò +Én¶ÉÉäÆÇ 
EòÉ =±±ÉäJÉ Eò®iÉä ½ÖB ½É] ¤ÉÉVÉÉ® EòÉä <x½ÒÆ ¨ÉÚ±ªÉÉäÆ EòÉä ´ªÉ´É½É® ¨ÉäÆ 
=iÉÉ®xÉä ´ÉÉ±ÉÉ ºÉ®É½xÉÒªÉ |ÉªÉÉºÉ ¤ÉiÉÉªÉÉ*

EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ ¸ÉÒ ºÉÆVÉªÉ ÊPÉbÒªÉÉ, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÊ®iÉÉ ±ÉÉäÊ½ªÉÉ, 
¸ÉÒ¨ÉiÉÒ EÆòSÉxÉ ¶É¨ÉÉÇ, ̧ ÉÒ¨ÉiÉÒ {ÉÚVÉÉ ÊxÉ¨ÉÉäÊnªÉÉ, ̧ ÉÒ¨ÉiÉÒ Ê{ÉÆEòÒ ÊPÉbÒªÉÉ, 
¸ÉÒ Ê¤Éº´É¨¦É® ¶É¨ÉÉÇ, ¸ÉÒ ºÉÆVÉªÉ JÉäiÉÉxÉ, ¸ÉÒ ºÉÖ®ä¶É +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ 
+ÊxÉ±É ¶É¨ÉÉÇ, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ®Ê¶¨É SÉÉèvÉ®Ò, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉ®±ÉÉ VÉèxÉ, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ 
xÉÒ±É¨É VÉÉVÉÉäÊnªÉÉ, ̧ ÉÒ¨ÉiÉÒ ¤É¤ÉÒiÉÉ +OÉ´ÉÉ±É, ̧ ÉÒ¨ÉiÉÒ ¤É¤ÉÒiÉÉ JÉäiÉÉxÉ, 
¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÖxÉÒiÉÉ MÉÖ{iÉÉ B´ÉÆ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ Ê´ÉVÉªÉÉ ¶É¨ÉÉÇ ºÉÊ½iÉ ¤ÉcÒ ºÉÆJªÉÉ 
¨ÉäÆ ¶ÉÉJÉÉ Eäò {ÉÖ¯û¹É B´ÉÆ ¨ÉÊ½±ÉÉ ºÉnºªÉ ={ÉÊºlÉiÉ ®½ä*

"½É] ¤ÉÉVÉÉ®' EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ

6 +C]Ú¤É® 2026 EòÉä vÉÖ¤ÉcÒ iÉä®É{ÉÆlÉ ºÉ¦ÉÉ ¦É´ÉxÉ ¨Éå ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ BEò MÉÊ®¨ÉÉ¨ÉªÉÒ ºÉ¦ÉÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÒ MÉ<Ç* <ºÉ +´ÉºÉ® 
{É® vÉÖ¤ÉcÒ ¶ÉÉJÉÉ Eäò ºÉ±ÉÉ½EòÉ® B´ÉÆ ºÉ¨ÉÉVÉºÉä´ÉÒ ¸ÉÒ VÉÉè½®Ò¨É±É 
ºÉÖ®ÉhÉÉ xÉä MÉÖ´ÉÉ½É]Ò ¨Éå ÊxÉ¨ÉÉÇhÉÉvÉÒxÉ ¨ÉÊ½±ÉÉ UÉjÉÉ´ÉÉºÉ Eäò ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ½äiÉÖ 
`1,00,000 (BEò ±ÉÉJÉ ¯û{ÉªÉä) EòÉ SÉäEò {ÉÚ´ÉÉäÇkÉ® |Énä¶ÉÒªÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò |ÉÉÆiÉÒªÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ Eèò±ÉÉ¶É EòÉ¤É®É EòÉä |ÉnÉxÉ ÊEòªÉÉ*

ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ xÉä <ºÉ {ÉÖxÉÒiÉ ºÉ½ªÉÉäMÉ Eäò Ê±ÉB =xÉEäò |ÉÊiÉ ½ÉÊnÇEò 
+É¦ÉÉ® B´ÉÆ ºÉÉvÉÖ´ÉÉn ´ªÉHò ÊEòªÉÉ*

ÊxÉ¨ÉÉÇhÉÉvÉÒxÉ ¨ÉÊ½±ÉÉ UÉjÉÉ´ÉÉºÉ 
½äiÉÖ ºÉ½ªÉÉäMÉ
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ÊºÉiÉÆ¤É® EòÒ BEò ºÉÖ¤É½ lÉÒ* ¶É½® ¨ÉäÆ ®ÉäVÉ EòÒ iÉ®½ 
¦ÉÉMÉnÉèc ¶ÉÖ°ò ½Éä SÉÖEòÒ lÉÒ* ºÉcEòÉäÆ {É® ]ÅèÊ¡òEò lÉÉ, ¨ÉÉä¤ÉÉ<±É 
¡òÉäxÉ {É® ±ÉMÉÉiÉÉ® ºÉÆnä¶É +É ®½ä lÉä +Éè® PÉ® Eäò ½® ºÉnºªÉ 
EòÒ +{ÉxÉÒ-+{ÉxÉÒ ´ªÉºiÉiÉÉ lÉÒ*

±ÉäÊEòxÉ =ºÉ ÊnxÉ PÉ® EòÉ ¨ÉÉ½Éè±É lÉÉäcÉ +±ÉMÉ lÉÉ*
Ê{ÉiÉÞ{ÉIÉ ¶ÉÖ°ò ½Éä SÉÖEòÉ lÉÉ*
®ºÉÉä<Ç ¨ÉäÆ ¨ÉÉÄ ¸ÉÉr Eäò Ê±ÉB ¦ÉÉäVÉxÉ EòÒ iÉèªÉÉ®Ò Eò® ®½Ò 

lÉÒÆ* Ê{ÉiÉÉ VÉÒ +É´É¶ªÉEò ºÉÉ¨ÉÉxÉ EòÒ ´ªÉ´ÉºlÉÉ ¨ÉäÆ ±ÉMÉä lÉä* 
nÉnÒ {ÉÚVÉÉ EòÒ iÉèªÉÉ®Ò Eò® ®½Ò lÉÒÆ* nÚºÉ®Ò +Éä®, =xÉEòÉ {ÉÉäiÉÉ 
+É®´É ±Éè{É]Éì{É ±ÉäEò® +{ÉxÉä Eò¨É®ä ¨ÉäÆ ¤Éè`É +ÉìÊ¡òºÉ EòÒ 
+ÉìxÉ±ÉÉ<xÉ ¨ÉÒÊ]ÆMÉ ¨ÉäÆ ´ªÉºiÉ lÉÉ*

nÉnÒ xÉä +É´ÉÉVÉ ±ÉMÉÉ<Ç--""+É®´É ¤Éä]É, VÉ®É <vÉ® +ÉxÉÉ*''
""nÉnÒ, +¦ÉÒ ¨ÉÒÊ]ÆMÉ SÉ±É ®½Ò ½è-- lÉÉäcÒ nä® ¤ÉÉn +ÉiÉÉ 

½ÚÄ*''
nÉnÒ SÉÖ{É ½Éä MÉ<ÇÆ* EÖòU nä® ¤ÉÉn =x½ÉäÆxÉä +{ÉxÉä {ÉÖ®ÉxÉä 

ºÉÆnÚEò EòÉ iÉÉ±ÉÉ JÉÉä±ÉÉ* ºÉÆnÚEò ¨ÉäÆ 
Eò{ÉcÉäÆ Eäò ¤ÉÒSÉ BEò {ÉÖ®ÉxÉÒ, {ÉÒ±ÉÒ {Éc 
SÉÖEòÒ iÉº´ÉÒ® ®JÉÒ lÉÒ* iÉº´ÉÒ® EòÉä ½ÉlÉ 
¨ÉäÆ ±ÉäEò® ´Éä EòÉ¡òÒ nä® iÉEò =ºÉä näJÉiÉÒ 
®½ÒÆ*

¨ÉÒÊ]ÆMÉ ºÉ¨ÉÉ{iÉ ½ÉäxÉä Eäò ¤ÉÉn +É®´É 
¤ÉÉ½® +ÉªÉÉ*

nÉnÒ xÉä iÉº´ÉÒ® =ºÉEòÒ +Éä® ¤ÉgÉiÉä 
½ÖB {ÉÚUÉ--

""¤ÉiÉÉ+Éä, <x½äÆ {É½SÉÉxÉiÉä ½Éä?''
+É®´É xÉä iÉº´ÉÒ® näJÉÒ* =ºÉ¨ÉäÆ 

BEò MÉÆ¦ÉÒ® SÉä½®ä ´ÉÉ±Éä ¤ÉÖVÉÖMÉÇ ´ªÉÊHò 
JÉcä lÉä*

""xÉ½ÒÆ nÉnÒ-- EòÉèxÉ ½èÆ?''
nÉnÒ EÖòU IÉhÉ SÉÖ{É ®½ÒÆ* Ê¡ò® ¤ÉÉä±ÉÒÆ--""ªÉä iÉÖ¨½É®ä {É®nÉnÉ 

½èÆ*''
+É®´É lÉÉäcÉ +É¶SÉªÉÇSÉÊEòiÉ ½Ö+É*
""{É®nÉnÉ? ¨ÉèÆxÉä iÉÉä <x½äÆ Eò¦ÉÒ näJÉÉ ½Ò xÉ½ÒÆ*''
nÉnÒ ¨ÉÖºEÖò®É<ÇÆ*
""iÉÖ¨ÉxÉä <x½äÆ näJÉÉ xÉ½ÒÆ, ±ÉäÊEòxÉ iÉÖ¨½É®ä VÉÒ´ÉxÉ ¨ÉäÆ <xÉEòÉ 

Ê½ººÉÉ ¤É½ÖiÉ ¤ÉcÉ ½è*''
+É®´É xÉä =iºÉÖEòiÉÉ ºÉä {ÉÚUÉ, ""´É½ EòèºÉä?''
nÉnÒ xÉä iÉº´ÉÒ® EòÉä +{ÉxÉä {ÉÉºÉ ®JÉÉ +Éè® vÉÒ®ä-vÉÒ®ä 

¤ÉÉä±ÉxÉÉ ¶ÉÖ°ò ÊEòªÉÉ*
""VÉ¤É iÉÖ¨½É®ä {É®nÉnÉ ªÉÖ´ÉÉ lÉä, iÉ¤É ½¨ÉÉ®ä {ÉÉºÉ +ÉVÉ VÉèºÉÒ 

ºÉÖÊ´ÉvÉÉBÄ xÉ½ÒÆ lÉÒÆ* PÉ® SÉ±ÉÉxÉÉ +ÉºÉÉxÉ xÉ½ÒÆ lÉÉ* =x½ÉäÆxÉä ¤É½ÖiÉ 
ºÉÆPÉ¹ÉÇ ÊEòªÉÉ* ºÉÖ¤É½ ºÉä ®ÉiÉ iÉEò ̈ Éä½xÉiÉ Eò®iÉä lÉä* +{ÉxÉä Ê±ÉB 
Eò¨É +Éè® {ÉÊ®´ÉÉ® Eäò Ê±ÉB VªÉÉnÉ ºÉÉäSÉiÉä lÉä* iÉÖ¨½É®ä nÉnÉ EòÒ 
{ÉgÉ<Ç Eäò Ê±ÉB =x½ÉäÆxÉä Eò<Ç <SUÉBÄ UÉäc nÒÆ*''

+É®´É vªÉÉxÉ ºÉä ºÉÖxÉ ®½É lÉÉ*
nÉnÒ +ÉMÉä ¤ÉÉä±ÉÒÆ--""BEò ¤ÉÉ® PÉ® ¨ÉäÆ +ÉÊlÉÇEò EòÊ`xÉÉ<Ç 

Ê{ÉiÉÞ{ÉIÉ +É<Ç* ÊEòºÉÒ xÉä ºÉ±ÉÉ½ nÒ ÊEò iÉÖ¨½É®ä nÉnÉ EòÒ {ÉgÉ<Ç ®ÉäEò nÒ 
VÉÉB* ±ÉäÊEòxÉ iÉÖ¨½É®ä {É®nÉnÉ xÉä ºÉÉ¡ò Eò½É lÉÉ-- ""{ÉèºÉÉ Ê¡ò® 
+É VÉÉBMÉÉ, ±ÉäÊEòxÉ ¤ÉSSÉä EòÒ Ê¶ÉIÉÉ EòÉ ºÉ¨ÉªÉ ´ÉÉ{ÉºÉ xÉ½ÒÆ 
+ÉBMÉÉ*''

+É®´É EòÒ +ÉÄJÉäÆ iÉº´ÉÒ® {É® Ê]Eò MÉ<ÇÆ*
nÉnÒ xÉä Eò½É--""+ÉVÉ iÉÖ¨½É®ä {ÉÉºÉ +SUÒ Ê¶ÉIÉÉ ½è, 

ºÉÖÊ´ÉvÉÉ ½è, +{ÉxÉÉ Eò¨É®É ½è, EÆò{ªÉÚ]® ½è, ¨ÉÉä¤ÉÉ<±É ½è-- ±ÉäÊEòxÉ 
<xÉ ºÉ¤ÉEäò {ÉÒUä Eò<Ç ±ÉÉäMÉÉäÆ EòÉ iªÉÉMÉ ½è, ÊVÉx½äÆ iÉÖ¨ÉxÉä Eò¦ÉÒ 
näJÉÉ iÉEò xÉ½ÒÆ*''

+É®´É Eäò {ÉÉºÉ EòÉä<Ç =kÉ® xÉ½ÒÆ lÉÉ*
BEò ºÉ´ÉÉ±É, ÊVÉºÉxÉä ºÉÉäSÉ ¤Én±É nÒ
EÖòU nä® ¤ÉÉn +É®´É xÉä {ÉÚUÉ--
""±ÉäÊEòxÉ nÉnÒ, Ê{ÉiÉÞ{ÉIÉ ¨ÉäÆ ½¨É =x½äÆ ªÉÉn CªÉÉäÆ Eò®iÉä ½èÆ? 

CªÉÉ ÊºÉ¡òÇ <ºÉÊ±ÉB ÊEò ´Éä ½¨ÉÉ®ä {ÉÚ´ÉÇVÉ ½èÆ?''
nÉnÒ xÉä Eò½É-- ""xÉ½ÒÆ ¤Éä]É* Ê{ÉiÉÞ{ÉIÉ ½¨ÉäÆ Eäò´É±É ¨ÉÞiÉ 

±ÉÉäMÉÉäÆ EòÉä ªÉÉn Eò®xÉÉ xÉ½ÒÆ ÊºÉJÉÉiÉÉ* ªÉ½ ½¨ÉäÆ EÞòiÉYÉ ½ÉäxÉÉ 
ÊºÉJÉÉiÉÉ ½è*''

Ê¡ò® =x½ÉäÆxÉä BEò nÒ{ÉEò VÉ±ÉÉªÉÉ +Éè® ¤ÉÉä±ÉÒÆ--""ÊVÉºÉ 
{Éäc Eòä ¡ò±É ½¨É JÉÉiÉä ½èÆ, =ºÉEòÒ VÉcäÆ 
½¨ÉäÆ ÊnJÉÉ<Ç xÉ½ÒÆ näiÉÒÆ* ±ÉäÊEòxÉ {Éäc EòÒ 
¨ÉVÉ¤ÉÚiÉÒ =x½ÒÆ VÉcÉäÆ {É® ÊxÉ¦ÉÇ® Eò®iÉÒ 
½è* {ÉÊ®´ÉÉ® ¦ÉÒ BäºÉÉ ½Ò ½ÉäiÉÉ ½è* ½¨É 
=ºÉEòÒ ¶ÉÉJÉÉBÄ +Éè® xÉ<Ç {ÉÊkÉªÉÉÄ ½èÆ, 
VÉ¤ÉÊEò ½¨ÉÉ®ä {ÉÚ´ÉÇVÉ =ºÉEòÒ VÉcäÆ ½èÆ*''

+É®´É {É½±ÉÒ ¤ÉÉ® <ºÉ ¤ÉÉiÉ EòÉä 
=ºÉ oÊ¹] ºÉä ºÉ¨ÉZÉ ®½É lÉÉ*

=ºÉ ¶ÉÉ¨É +É®´É xÉä nÉnÒ ºÉä Eò½É--
""nÉnÒ, CªÉÉ +É{ÉEäò {ÉÉºÉ {É®nÉnÉ 

EòÒ +Éè® iÉº´ÉÒ®äÆ ½èÆ?''
nÉnÒ xÉä +É¶SÉªÉÇ ºÉä {ÉÚUÉ--""CªÉÉäÆ?''
+É®´É xÉä Eò½É--""¨ÉèÆ ºÉ¤ÉEòÒ iÉº´ÉÒ®äÆ 

ºEèòxÉ Eò®Eäò ºÉÖ®ÊIÉiÉ ®JÉÚÄMÉÉ* +Éè® +É{É ¨ÉÖZÉä =xÉEäò ¤ÉÉ®ä ¨ÉäÆ 
ºÉÉ®Ò ¤ÉÉiÉäÆ ¤ÉiÉÉBÄMÉÒ* ¨ÉèÆ Ê®EòÉìbÇ ¦ÉÒ Eò°òÄMÉÉ, iÉÉÊEò +ÉxÉä ´ÉÉ±ÉÒ 
{ÉÒgÒ =x½äÆ VÉÉxÉ ºÉEäò*''

nÉnÒ EòÒ +ÉÄJÉÉäÆ ¨ÉäÆ +ÉÄºÉÚ +É MÉB*
=x½ÉäÆxÉä Eò½É--""+ÉVÉ ¨ÉÖZÉä ±ÉMÉÉ ÊEò ¨Éä®ä {ÉÉäiÉä xÉä ºÉSÉ ¨ÉäÆ 

+{ÉxÉä {ÉÚ´ÉÇVÉÉäÆ EòÉä ºÉ¨ÉZÉ Ê±ÉªÉÉ*''
+É®´É xÉä iÉº´ÉÒ® EòÉä vªÉÉxÉ ºÉä näJÉÉ +Éè® Eò½É--
""nÉnÒ, +¤É ¨ÉèÆ ºÉ¨ÉZÉ MÉªÉÉ ½ÚÄ* Ê{ÉiÉÞ{ÉIÉ ÊºÉ¡Çò =x½äÆ ªÉÉn 

Eò®xÉä EòÉ ºÉ¨ÉªÉ xÉ½ÒÆ ½è* ªÉ½ ªÉ½ ªÉÉn Eò®xÉä EòÉ ºÉ¨ÉªÉ ½è ÊEò 
½¨É ½èÆ EòÉèxÉ +Éè® ½¨ÉÉ®Ò VÉcäÆ Eò½ÉÄ ½èÆ*''

nÉnÒ xÉä ÊºÉ® {É® ½ÉlÉ ®JÉiÉä ½ÖB Eò½É--""¤ÉºÉ ¤Éä]É, ªÉ½Ò 
ºÉ¨ÉZÉ ºÉ¤ÉºÉä ¤ÉcÉ ºÉÆºEòÉ® ½è*''

=ºÉ ®ÉiÉ PÉ® Eäò ¨ÉÆÊn® ¨ÉäÆ BEò UÉä]É-ºÉÉ nÒ{ÉEò VÉ±É ®½É 
lÉÉ* nÒ{ÉEò Eäò ºÉÉ¨ÉxÉä {ÉÚ´ÉÇVÉÉäÆ EòÒ iÉº´ÉÒ®äÆ lÉÒÆ* +Éè® iÉº´ÉÒ®ÉäÆ Eäò 
ºÉÉ¨ÉxÉä JÉcÒ xÉ<Ç {ÉÒgÒ* BEò {ÉÒgÒ VÉÉ SÉÖEòÒ lÉÒ* nÚºÉ®Ò {ÉÒgÒ 
+ÉMÉä ¤Ég ®½Ò lÉÒ* ±ÉäÊEòxÉ nÉäxÉÉäÆ Eäò ¤ÉÒSÉ BEò SÉÒVÉ +¤É ¦ÉÒ 
VÉÒÊ´ÉiÉ lÉÒ-- ºÉÆºEòÉ®ÉäÆ EòÒ ´É½ ±ÉÉè, ÊVÉºÉä Ê{ÉiÉÞ{ÉIÉ ½® ´É¹ÉÇ Ê¡ò® 
ºÉä |ÉV´ÉÊ±ÉiÉ Eò®iÉÉ ½è*
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EòÉÊiÉÇEäòªÉ +lÉÉÇiÉÂ ºEÆòn 
EòÒ ¨ÉÉiÉÉ ¨ÉÉxÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* 
¨ÉÉÄ EòÒ MÉÉän ¨ÉäÆ ¤ÉÉ±ÉEò 
ºEÆòn EòÉ º´É°ò{É ¨ÉÉiÉÞi´É 
EòÒ ¶ÉÊHò EòÉ |ÉiÉÒEò ½è* 
ªÉ½ º´É°ò{É ½¨ÉäÆ ¤ÉiÉÉiÉÉ 
½è ÊEò ¨É¨ÉiÉÉ Eäò´É±É 
¦ÉÉ´ÉÖEòiÉÉ xÉ½ÒÆ, ¤ÉÊ±Eò 
BEò ¤ÉcÒ ÊVÉ¨¨ÉänÉ®Ò ½è* 
¨ÉÉÄ +{ÉxÉä ¤ÉSSÉä EòÉä Eäò´É±É 
VÉx¨É xÉ½ÒÆ näiÉÒÆ, ¤ÉÊ±Eò 
=ºÉä ºÉÆºEòÉ®, ºÉÉ½ºÉ +Éè® 
ºÉ½Ò Ên¶ÉÉ ¦ÉÒ näiÉÒ ½èÆ*

U`É ÊnxÉ -- ¨ÉÉÄ 
EòÉiªÉÉªÉxÉÒ

U`ä ÊnxÉ ¨ÉÉÄ 
EòÉiªÉÉªÉxÉÒ EòÒ +É®ÉvÉxÉÉ 
EòÒ VÉÉiÉÒ ½è* {ÉÉè®ÉÊhÉEò 
EòlÉÉ Eäò +xÉÖºÉÉ® ¨ÉÊ½¹ÉÉºÉÖ® Eäò +iªÉÉSÉÉ® ºÉä nä´ÉiÉÉ +Éè® ¨ÉÉxÉ´É 
{É®ä¶ÉÉxÉ lÉä* iÉ¤É nä´ÉiÉÉ+Éå EòÒ ¶ÉÊHòªÉÉäÆ Eäò ºÉ¨Éx´ÉªÉ ºÉä nä´ÉÒ xÉä 
EòÉiªÉÉªÉxÉÒ °ò{É vÉÉ®hÉ ÊEòªÉÉ +Éè® ¨ÉÊ½¹ÉÉºÉÖ® EòÉ ´ÉvÉ ÊEòªÉÉ* ªÉ½ 
EòlÉÉ ½¨ÉäÆ BEò MÉ½®É ºÉÆnä¶É näiÉÒ ½è-- VÉ¤É ºÉ¨ÉÉVÉ +xªÉÉªÉ Eäò ºÉÉ¨ÉxÉä 
¨ÉÉèxÉ ½Éä VÉÉiÉÉ ½è, iÉ¤É +xªÉÉªÉ +Éè® ¶ÉÊHò¶ÉÉ±ÉÒ ½Éä VÉÉiÉÉ ½è*

ºÉÉiÉ´ÉÉÄ ÊnxÉ -- ¨ÉÉÄ EòÉ±É®ÉÊjÉ
xÉ´É®ÉÊjÉ EòÉ ºÉÉiÉ´ÉÉÄ ÊnxÉ ¨ÉÉÄ EòÉ±É®ÉÊjÉ EòÉä ºÉ¨ÉÊ{ÉÇiÉ ½è* 

=xÉEòÉ º´É°ò{É +iªÉÆiÉ =OÉ ¨ÉÉxÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* ±ÉäÊEòxÉ =xÉEòÉ =qä¶ªÉ 
¦ÉªÉ {ÉènÉ Eò®xÉÉ xÉ½ÒÆ, ¤ÉÊ±Eò ¦ÉªÉ EòÉ +ÆiÉ Eò®xÉÉ ½è* 

¨ÉÉÄ EòÉ±É®ÉÊjÉ EòÉ ºÉÆnä¶É ¤É½ÖiÉ MÉ½®É ½è-- ÊVÉºÉºÉä ½¨É b®iÉä ½èÆ, 
=ºÉEòÉ ºÉÉ¨ÉxÉÉ ÊEòB Ê¤ÉxÉÉ =ºÉºÉä ¨ÉÖÊHò xÉ½ÒÆ Ê¨É±ÉiÉÒ*

VÉÒ´ÉxÉ ¨ÉäÆ ¦ÉÒ +ºÉ¡ò±ÉiÉÉ, ¤ÉÒ¨ÉÉ®Ò, +ÉÊlÉÇEò ºÉÆEò], 
+Eäò±ÉÉ{ÉxÉ +Éè® ¦ÉÊ´É¹ªÉ EòÒ ÊSÉÆiÉÉ VÉèºÉä +xÉäEò ¦ÉªÉ ½ÉäiÉä ½èÆ*

+É`´ÉÉÄ ÊnxÉ -- ¨ÉÉÄ ¨É½ÉMÉÉè®Ò
+É`´ÉäÆ ÊnxÉ ¨ÉÉÄ ¨É½ÉMÉÉè®Ò EòÒ {ÉÚVÉÉ EòÒ VÉÉiÉÒ ½è* {ÉÉè®ÉÊhÉEò 

¨ÉÉxªÉiÉÉ Eäò +xÉÖºÉÉ® Eò`Éä® iÉ{ÉºªÉÉ Eäò EòÉ®hÉ ¨ÉÉiÉÉ {ÉÉ´ÉÇiÉÒ EòÉ 
¶É®Ò® vÉÚ±É +Éè® iÉ{É ºÉä +ÉSUÉÊniÉ ½Éä MÉªÉÉ lÉÉ* ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ Ê¶É´É 
EòÒ EÞò{ÉÉ ºÉä =xÉEòÉ º´É°ò{É +iªÉÆiÉ MÉÉè® +Éè® |ÉEòÉ¶É¨ÉªÉ ½Ö+É, 
<ºÉÊ±ÉB ´Éä ¨É½ÉMÉÉè®Ò Eò½±ÉÉªÉÒÆ* =xÉEòÉ º´É°ò{É {ÉÊ´ÉjÉiÉÉ, ¶ÉÉÆÊiÉ 
+Éè® ÊxÉ¨ÉÇ±ÉiÉÉ EòÉ |ÉiÉÒEò ½è*

+ÉVÉ Eäò VÉÒ´ÉxÉ ¨ÉäÆ ¤ÉÉ½®Ò ºÉÖÆn®iÉÉ EòÒ iÉÖ±ÉxÉÉ ¨ÉäÆ ¨ÉxÉ EòÒ 
ºÉÖÆn®iÉÉ +ÊvÉEò ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ½è*

xÉÉè´ÉÉÄ ÊnxÉ -- ¨ÉÉÄ ÊºÉÊrnÉjÉÒ
xÉ´É®ÉÊjÉ Eäò +ÆÊiÉ¨É ÊnxÉ ¨ÉÉÄ ÊºÉÊrnÉjÉÒ EòÒ {ÉÚVÉÉ ½ÉäiÉÒ ½è*
=x½äÆ ÊºÉÊrªÉÉÄ |ÉnÉxÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ nä´ÉÒ ¨ÉÉxÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* =xÉEòÉ 

º´É°ò{É ºÉÉvÉxÉÉ EòÒ {ÉÚhÉÇiÉÉ +Éè® +ÉÊi¨ÉEò ={É±ÉÊ¤vÉ EòÉ |ÉiÉÒEò ½è*
xÉÉè ÊnxÉÉäÆ EòÒ ªÉÉjÉÉ ªÉ½ÉÄ +ÉEò® {ÉÚhÉÇ ½ÉäiÉÒ ½è*
{É½±Éä ÊnxÉ ½¨ÉxÉä ºÉÆEò±{É Ê±ÉªÉÉ* nÚºÉ®ä ÊnxÉ iÉ{É ÊEòªÉÉ* 

iÉÒºÉ®ä ÊnxÉ ºÉÉ½ºÉ {ÉÉªÉÉ* SÉÉèlÉä ÊnxÉ ºÉÞVÉxÉ ºÉÒJÉÉ* {ÉÉÄSÉ´ÉäÆ ÊnxÉ 
¨É¨ÉiÉÉ +Éè® ÊVÉ¨¨ÉänÉ®Ò ºÉ¨ÉZÉÒ* U`ä ÊnxÉ +xªÉÉªÉ Eäò Ê´É¯ûr JÉcä 
½ÖB* ºÉÉiÉ´ÉäÆ ÊnxÉ ¦ÉªÉ {É® Ê´ÉVÉªÉ {ÉÉ<Ç* +É`´ÉäÆ ÊnxÉ ¨ÉxÉ EòÉä ¶ÉÖr 
ÊEòªÉÉ* +Éè® xÉÉè´ÉäÆ ÊnxÉ +Éi¨É¤ÉÉävÉ EòÒ +Éä® {É½ÖÄSÉä* ªÉ½Ò xÉ´É®ÉÊjÉ 
EòÒ ´ÉÉºiÉÊ´ÉEò ªÉÉjÉÉ ½è*

¶ÉÊHò Eäò xÉÉè º´É°ò{É
VÉ¤É ºÉÆºÉÉ® ¨ÉäÆ +vÉ¨ÉÇ ¤ÉgiÉÉ ½è, VÉ¤É +xªÉÉªÉ +{ÉxÉÒ ºÉÒ¨ÉÉBÄ 

±ÉÉÄPÉxÉä ±ÉMÉiÉÉ ½è +Éè® VÉ¤É ¨ÉÉxÉ´É +{ÉxÉä ¦ÉÒiÉ® EòÒ ¶ÉÊHò EòÉä 
¦ÉÚ±ÉxÉä ±ÉMÉiÉÉ ½è, iÉ¤É ¦ÉÉ®iÉÒªÉ ºÉÆºEÞòÊiÉ =ºÉä BEò BäºÉÒ ¶ÉÊHò EòÒ 
ªÉÉn Ên±ÉÉiÉÒ ½è, VÉÉä ºÉÞÊ¹] EòÒ VÉxÉxÉÒ ¦ÉÒ ½è +Éè® nÖ¹]ÉäÆ EòÉ ºÉÆ½É® 
Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ ¦ÉÒ*

´É½ ¶ÉÊHò ½è--¨ÉÉÄ nÖMÉÉÇ*
{ÉÉè®ÉÊhÉEò {É®Æ{É®É ¨ÉäÆ ¨ÉÉÄ nÖMÉÉÇ Eäò xÉÉè º´É°ò{ÉÉäÆ EòÉä xÉ´ÉnÖMÉÉÇ 

Eò½É MÉªÉÉ ½è*
{É½±ÉÉ ÊnxÉ -- ¨ÉÉÄ ¶Éè±É{ÉÖjÉÒ
xÉ´É®ÉÊjÉ EòÉ {É½±ÉÉ ÊnxÉ ̈ ÉÉÄ ¶Éè±É{ÉÖjÉÒ EòÉä ºÉ¨ÉÊ{ÉÇiÉ ½è* ""¶Éè±É'' 

+lÉÉÇiÉ {É´ÉÇiÉ +Éè® ""{ÉÖjÉÒ'' +lÉÉÇiÉ {ÉÖjÉÒ* ¨ÉÉÄ ¶Éè±É{ÉÖjÉÒ EòÉä {É´ÉÇiÉ®ÉVÉ 
Ê½¨ÉÉ±ÉªÉ EòÒ {ÉÖjÉÒ ¨ÉÉxÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* {ÉÉè®ÉÊhÉEò ¨ÉÉxªÉiÉÉ Eäò +xÉÖºÉÉ® 
ªÉ½Ò nä´ÉÒ {ÉÚ´ÉÇVÉx¨É ¨ÉäÆ ºÉiÉÒ lÉÒÆ* Ê{ÉiÉÉ nIÉ Eäò ªÉYÉ ¨ÉäÆ {ÉÊiÉ ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ 
Ê¶É´É EòÉ +{É¨ÉÉxÉ ºÉ½xÉ xÉ Eò® {ÉÉxÉä Eäò EòÉ®hÉ =x½ÉäÆxÉä ªÉÉäMÉÉÊMxÉ 
¨ÉäÆ +{ÉxÉÉ ¶É®Ò® iªÉÉMÉ ÊnªÉÉ* ¤ÉÉn ¨ÉäÆ =x½ÉäÆxÉä Ê½¨ÉÉ±ÉªÉ Eäò PÉ® VÉx¨É 
±ÉäEò® {ÉÉ´ÉÇiÉÒ Eäò °ò{É ¨ÉäÆ ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ Ê¶É´É EòÉä {ÉÖxÉ: |ÉÉ{iÉ ÊEòªÉÉ*

=xÉEòÒ EòlÉÉ ½¨ÉäÆ ¤ÉiÉÉiÉÒ ½è ÊEò {ÉÊ®ÊºlÉÊiÉªÉÉÄ ÊEòiÉxÉÒ ¦ÉÒ 
EòÊ`xÉ ½ÉäÆ, ºÉÆEò±{É ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ ½Éä iÉÉä xÉ<Ç ¶ÉÖ»+ÉiÉ ºÉÆ¦É´É ½è*

nÚºÉ®É ÊnxÉ -- ¨ÉÉÄ ¥ÉÀSÉÉÊ®hÉÒ
nÚºÉ®ä ÊnxÉ ¨ÉÉÄ ¥ÉÀSÉÉÊ®hÉÒ EòÒ {ÉÚVÉÉ ½ÉäiÉÒ ½è* {ÉÉè®ÉÊhÉEò 

EòlÉÉ Eäò +xÉÖºÉÉ® ¨ÉÉiÉÉ {ÉÉ´ÉÇiÉÒ xÉä ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ Ê¶É´É EòÉä {ÉÊiÉ °ò{É ¨ÉäÆ 
|ÉÉ{iÉ Eò®xÉä Eäò Ê±ÉB Eò`Éä® iÉ{ÉºªÉÉ EòÒ* ´É¹ÉÉäÆÇ iÉEò =x½ÉäÆxÉä EòÊ`xÉ 
{ÉÊ®ÊºlÉÊiÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉÉvÉxÉÉ EòÒ, ±ÉäÊEòxÉ +{ÉxÉä ºÉÆEò±{É ºÉä Ê´ÉSÉÊ±ÉiÉ 
xÉ½ÒÆ ½Ö<ÇÆ* <ºÉÒ iÉ{É +Éè® ºÉÉvÉxÉÉ Eäò EòÉ®hÉ =xÉEòÉ ªÉ½ º´É°ò{É 
¥ÉÀSÉÉÊ®hÉÒ Eò½±ÉÉªÉÉ*

+ÉVÉ Eäò VÉÒ´ÉxÉ ¨ÉäÆ <ºÉ °ò{É EòÉ ºÉÆnä¶É +iªÉÆiÉ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ½è* 
½® ºÉ¡ò±ÉiÉÉ iÉÖ®ÆiÉ xÉ½ÒÆ Ê¨É±ÉiÉÒ* EÖòU ºÉ{ÉxÉÉäÆ Eäò Ê±ÉB ´É¹ÉÉäÆÇ iÉEò 
¨Éä½xÉiÉ Eò®xÉÒ {ÉciÉÒ ½è*

iÉÒºÉ®É ÊnxÉ -- ¨ÉÉÄ SÉÆpPÉÆ]É
iÉÒºÉ®ä ÊnxÉ ̈ ÉÉÄ SÉÆpPÉÆ]É EòÒ +É®ÉvÉxÉÉ ½ÉäiÉÒ ½è* =xÉEäò ̈ ÉºiÉEò 

{É® +vÉÇSÉÆp ºÉÖ¶ÉÉäÊ¦ÉiÉ ½è +Éè® =xÉEòÉ º´É°ò{É ¶ÉÉèªÉÇ B´ÉÆ {É®ÉGò¨É EòÉ 
|ÉiÉÒEò ¨ÉÉxÉÉ VÉÉiÉÉ ½è* {ÉÉè®ÉÊhÉEò {É®Æ{É®É ¨ÉäÆ nä´ÉÒ EòÉ ªÉ½ º´É°ò{É 
nÖ¹] ¶ÉÊHòªÉÉäÆ Eäò Ê´É»r ªÉÖr Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÉ ¨ÉÉxÉÉ MÉªÉÉ ½è* ±ÉäÊEòxÉ 
=xÉEòÒ ¶ÉÊHò Eäò´É±É ªÉÖr EòÒ ¶ÉÊHò xÉ½ÒÆ ½è* =xÉEäò º´É°ò{É ¨ÉäÆ 
Eò¯ûhÉÉ +Éè® ´ÉÒ®iÉÉ nÉäxÉÉäÆ EòÉ ºÉÆiÉÖ±ÉxÉ ÊnJÉÉ<Ç näiÉÉ ½è*

VÉÒ´ÉxÉ ¨ÉäÆ ¦ÉÒ ½¨ÉäÆ ªÉ½Ò ºÉÆiÉÖ±ÉxÉ SÉÉÊ½B* VÉ½ÉÄ |Éä¨É +É´É¶ªÉEò 
½Éä, ´É½ÉÄ |Éä¨É* VÉ½ÉÄ vÉèªÉÇ +É´É¶ªÉEò ½Éä, ´É½ÉÄ vÉèªÉÇ* +Éè® VÉ½ÉÄ 
+xªÉÉªÉ Eäò ºÉÉ¨ÉxÉä JÉcä ½ÉäxÉÉ +É´É¶ªÉEò ½Éä, ´É½ÉÄ ºÉÉ½ºÉ*

SÉÉèlÉÉ ÊnxÉ -- ¨ÉÉÄ EÚò¹¨ÉÉÆbÉ
SÉÉèlÉä ÊnxÉ ¨ÉÉÄ EÚò¹¨ÉÉÆbÉ EòÒ {ÉÚVÉÉ EòÒ VÉÉiÉÒ ½è* {ÉÉè®ÉÊhÉEò 

¨ÉÉxªÉiÉÉ ½è ÊEò VÉ¤É SÉÉ®ÉäÆ +Éä® +ÆvÉEòÉ® lÉÉ, iÉ¤É nä´ÉÒ xÉä +{ÉxÉÒ 
Ên´ªÉ ¨ÉÖºEòÉxÉ ºÉä ºÉÞÊ¹] ¨ÉäÆ |ÉEòÉ¶É =i{ÉzÉ ÊEòªÉÉ* <ºÉÒ EòÉ®hÉ =x½äÆ 
ºÉÞÊ¹] EòÒ +ÉÊn¶ÉÊHò Eäò °ò{É ¨ÉäÆ ¦ÉÒ º¨É®hÉ ÊEòªÉÉ VÉÉiÉÉ ½è*

ªÉ½ EòlÉÉ |ÉiÉÒEòÉi¨ÉEò °ò{É ºÉä ½¨ÉäÆ ¤ÉiÉÉiÉÒ ½è ÊEò +ÆvÉEòÉ® 
ÊEòiÉxÉÉ ¦ÉÒ MÉ½®É CªÉÉäÆ xÉ ½Éä, BEò UÉä]Ò-ºÉÒ ºÉEòÉ®Éi¨ÉEò >òVÉÉÇ 
¦ÉÒ |ÉEòÉ¶É EòÉ ¨ÉÉMÉÇ JÉÉä±É ºÉEòiÉÒ ½è* ½¨ÉÉ®ä VÉÒ´ÉxÉ ¨ÉäÆ ¦ÉÒ ÊxÉ®É¶ÉÉ 
Eäò IÉhÉ +ÉiÉä ½èÆ* BäºÉä ºÉ¨ÉªÉ ¨ÉäÆ ½¨ÉäÆ º´ÉªÉÆ |ÉEòÉ¶É ¤ÉxÉxÉÉ SÉÉÊ½B*

{ÉÉÄSÉ´ÉÉÄ ÊnxÉ -- ¨ÉÉÄ ºEÆòn¨ÉÉiÉÉ
{ÉÉÄSÉ´ÉäÆ ÊnxÉ ¨ÉÉÄ ºEÆòn¨ÉÉiÉÉ EòÒ {ÉÚVÉÉ ½ÉäiÉÒ ½è* =x½äÆ ¦ÉMÉ´ÉÉxÉ 
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|ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú : {ÉÚ´ÉÉækÉ®ú

´ÉÊ®¹`VÉxÉÉäÆ Eäò ºÉ¨¨ÉÉxÉ iÉlÉÉ =xÉEäò VÉÒ´ÉxÉÉxÉÖ¦É´ÉÉäÆ EòÉä xÉ<Ç 
{ÉÒgÒ iÉEò {É½ÖÆSÉÉxÉä Eäò =qä¶ªÉ ºÉä ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ, MÉÖ´ÉÉ½É]Ò ¨Éä]ÅÉä 
¶ÉÉJÉÉ uÉ®É ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ "MÉÉä±bxÉ º¨ÉÉ<±É |ÉÉäVÉäC]' Eäò +ÆiÉMÉÇiÉ "MÉÉä±bxÉ 
º¨ÉÉ<±É 3.0' EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ¶ÉÉJÉÉ ={ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ ®ÉVÉä¶É Ê¨ÉkÉ±É Eäò 
ÊxÉ´ÉÉºÉ {É® =xÉEòÒ ¨ÉÉiÉÉVÉÒ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ¶ÉÉÆÊiÉ nä´ÉÒ Ê¨ÉkÉ±É Eäò ºÉÉÊxÉvªÉ 
¨ÉäÆ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

<ºÉ +´ÉºÉ® {É® ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ¶ÉÉÆÊiÉ nä´ÉÒ Ê¨ÉkÉ±É xÉä +{ÉxÉä VÉÒ´ÉxÉ Eäò 
ºÉÆPÉ¹ÉÉäÆÇ, +xÉÖ¦É´ÉÉäÆ, ºÉ{ÉxÉÉäÆ B´ÉÆ {ÉÉÊ®´ÉÉÊ®Eò ºÉÆº¨É®hÉÉäÆ EòÉä +Éi¨ÉÒªÉiÉÉ 
Eäò ºÉÉlÉ ºÉÉZÉÉ ÊEòªÉÉ* =x½ÉäÆxÉä ½Ê®ªÉÉhÉÉ ºÉä +ºÉ¨É iÉEò EòÒ 
+{ÉxÉÒ VÉÒ´ÉxÉ-ªÉÉjÉÉ EòÉ =±±ÉäJÉ Eò®iÉä ½ÖB Ê´ÉÊ¦ÉzÉ {ÉÊ®ÊºlÉÊiÉªÉÉäÆ 
B´ÉÆ SÉÖxÉÉèÊiÉªÉÉäÆ ºÉä VÉÖcä +xÉÖ¦É´É ¤ÉiÉÉB* =x½ÉäÆxÉä Ê¶ÉIÉÉ, ºÉÆºEòÉ®, 
{ÉÉÊ®´ÉÉÊ®Eò ÊVÉ¨¨ÉänÉÊ®ªÉÉäÆ iÉlÉÉ +{ÉxÉÒ VÉcÉäÆ ºÉä VÉÖcä ®½xÉä Eäò ¨É½i´É 
{É® Ê´É¶Éä¹É VÉÉä® ÊnªÉÉ* ={ÉÊºlÉiÉ ºÉnºªÉÉäÆ xÉä =xÉEäò +xÉÖ¦É´ÉÉäÆ EòÉä 
vªÉÉxÉ{ÉÚ´ÉÇEò ºÉÖxÉÉ +Éè® VÉÒ´ÉxÉ-¨ÉÚ±ªÉÉäÆ ºÉä VÉÖcÒ |Éä®hÉÉBÆ |ÉÉ{iÉ EòÒÆ*

EòÉªÉÇGò¨É ºÉÆªÉÉäVÉEò ¸ÉÒ +Ê¨ÉiÉ ¶É¨ÉÉÇ B´ÉÆ ¸ÉÒ ºÉÖn¶ÉÇxÉ MÉ®ÉäÊcªÉÉ 
xÉä ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ¶ÉÉÆÊiÉ nä´ÉÒ Ê¨ÉkÉ±É EòÉä +ºÉÊ¨ÉªÉÉ MÉÉ¨ÉÉäUÉ B´ÉÆ º¨ÉÞÊiÉ-
ÊSÉ¼xÉ ¦ÉäÆ] Eò® ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ ÊEòªÉÉ* ¶ÉÉJÉÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ +Ê¨ÉiÉ EÖò¨ÉÉ® 
EòÆºÉ±É xÉä ¶ÉÉJÉÉ EòÒ +Éä® ºÉä =x½äÆ |É¦ÉÖ ¸ÉÒ®É¨É EòÒ |ÉÊiÉ¨ÉÉ ¦ÉäÆ] EòÒ* 
¶ÉÉJÉÉ ={ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ ®ÉVÉä¶É Ê¨ÉkÉ±É EòÒ +Éä® ºÉä ={ÉÊºlÉiÉ ºÉnºªÉÉäÆ Eäò 
Ê±ÉB VÉ±É{ÉÉxÉ EòÒ ´ªÉ´ÉºlÉÉ ¦ÉÒ EòÒ MÉ<Ç*

EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ ¶ÉÉJÉÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ +Ê¨ÉiÉ EÖò¨ÉÉ® EÆòºÉ±É, ºÉÊSÉ´É 
¸ÉÒ xÉ´ÉÒxÉ ½®±ÉÉ±ÉEòÉ, ={ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ {ÉÒªÉÚ¹É MÉxÉä®Ò´ÉÉ±É, ¸ÉÒ MÉÉèiÉ¨É 
MÉÉäªÉxÉEòÉ, ºÉÆªÉÖHò ºÉÊSÉ´É ̧ ÉÒ ÊVÉiÉä¶É VÉÉ±ÉÉxÉ ºÉÊ½iÉ ̧ ÉÒ °ò{Éä¶É {ÉÉäqÉ®, 
¸ÉÒ ¨ÉxÉÉäVÉ {ÉÉäqÉ®, ¸ÉÒ +ÊxÉ±É ¶É¨ÉÉÇ, ¸ÉÒ +xÉÖ®ÉMÉ {ÉÉäqÉ®, ¸ÉÒ +Ê¨ÉiÉ 
EÖò¨ÉÉ® +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ ®ÉìEòÒ {ÉÉäqÉ®, ¸ÉÒ +Ê¨ÉiÉ ¶É¨ÉÉÇ B´ÉÆ ¸ÉÒ ºÉÖn¶ÉÇxÉ 
MÉ®ÉäÊcªÉÉ ={ÉÊºlÉiÉ ®½ä*

>ò{É®Ò +ºÉ¨É Eäò Ê¶É´ÉºÉÉMÉ®, SÉ®Énä´É B´ÉÆ VÉÉä®½É] ÊVÉ±ÉÉäÆ ¨ÉäÆ 
+É<Ç ¦ÉÒ¹ÉhÉ ¤ÉÉg Eäò nÉè®ÉxÉ |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ {ÉÊ®´ÉÉ®ÉäÆ iÉEò ®É½iÉ {É½ÖÆSÉÉxÉä ¨ÉäÆ 
ºÉ½ªÉÉäMÉ Eò®xÉä ´ÉÉ±ÉÒ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò B´ÉÆ vÉÉÊ¨ÉÇEò ºÉÆºlÉÉ+Éå Eäò ºÉ¨¨ÉÉxÉ 
¨ÉäÆ MÉÖ´ÉÉ½É]Ò ¨ÉäÆ +Ê¦ÉxÉÆnxÉ ºÉ¦ÉÉ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÒ MÉ<Ç*

¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ, Ê¶É´ÉºÉÉMÉ® ¶ÉÉJÉÉ Eäò +É¼´ÉÉxÉ {É® ¤ÉÉ¤ÉÉ 
®É¨Énä´É ¦ÉHò ºÉÆMÉ¨É, MÉÖ´ÉÉ½É]Ò Eäò +ÉÊiÉlªÉ ¨ÉäÆ +É`MÉÉÆ´É ÊºlÉiÉ ÊEò®hÉ 
¸ÉÒ ½Éä¨É ¨ÉäÆ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ ¸ÉÒ ¸ÉÒ ¨ÉÉÄ ¤ÉMÉ±ÉÉ¨ÉÖJÉÒ ºÉä´ÉÉ 
ºÉÊ¨ÉÊiÉ B´ÉÆ MÉÉä±ÉÉäEò {ÉÊ®´ÉÉ® EòÒ ¦ÉÒ ºÉ½¦ÉÉÊMÉiÉÉ ®½Ò* ºÉ¦ÉÉ ¨ÉäÆ ¤ÉÉg 
®É½iÉ EòÉªÉÉäÆÇ Eäò nÉè®ÉxÉ iÉÒxÉÉäÆ ºÉÆºlÉÉ+Éå uÉ®É ={É±É¤vÉ Eò®É<Ç MÉ<Ç ®É½iÉ 
ºÉÉ¨ÉOÉÒ B´ÉÆ ºÉ½ªÉÉäMÉ Eäò |ÉÊiÉ EÞòiÉYÉiÉÉ ´ªÉHò EòÒ MÉ<Ç*

Ê¶É´ÉºÉÉMÉ® B´ÉÆ ÊºÉ¨É±ÉMÉÖcÒ ºÉä {É½ÖÆSÉä ºÉ¨ÉÉVÉ¤ÉÆvÉÖ+Éå xÉä iÉÒxÉÉäÆ 
ºÉÆºlÉÉ+Éå Eäò {ÉnÉÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ B´ÉÆ ºÉnºªÉÉäÆ EòÉ º¨ÉÞÊiÉ-ÊSÉ¼xÉ B´ÉÆ 
+ºÉÊ¨ÉªÉÉ ºÉÆºEÞòÊiÉ Eäò |ÉiÉÒEò ¡Öò±ÉÉ¨É MÉ¨ÉUÉ ¦ÉäÆ] Eò® +Ê¦ÉxÉÆnxÉ 
ÊEòªÉÉ* ºÉ¦ÉÉ EòÒ +vªÉIÉiÉÉ ¤ÉÉ¤ÉÉ ®É¨Énä´É ¦ÉHò ºÉÆMÉ¨É Eäò +vªÉIÉ 
¸ÉÒ PÉä´É®SÉÆn ÊºÉ{ÉÉxÉÒ xÉä EòÒ, VÉ¤ÉÊEò ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ ºÉÆMÉ`xÉ Eäò ºÉÆºlÉÉ{ÉEò 
+vªÉIÉ ¸ÉÒ nÒ{ÉEò {ÉÉäqÉ® xÉä ÊEòªÉÉ*

<ºÉ +´ÉºÉ® {É® ¸ÉÒ PÉä´É®SÉÆn ÊºÉ{ÉÉxÉÒ, ¸ÉÒ +Éä¨É|ÉEòÉ¶É 
JÉhbä±É´ÉÉ±É, ¸ÉÒ Ê´ÉxÉÉän +OÉ´ÉÉ±É B´ÉÆ ¸ÉÒ nÒ{ÉEò {ÉÉäqÉ® xÉä ¤ÉÉg Eäò 
nÉè®ÉxÉ ÊEòB MÉB ®É½iÉ B´ÉÆ ºÉä´ÉÉ EòÉªÉÉäÆÇ EòÒ ºÉ®É½xÉÉ EòÒ* =x½ÉäÆxÉä Eò½É 
ÊEò EòÊ`xÉ {ÉÊ®ÊºlÉÊiÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ |É¦ÉÉÊ´ÉiÉ {ÉÊ®´ÉÉ®ÉäÆ iÉEò ºÉ½ÉªÉiÉÉ {É½ÖÆSÉÉxÉÉ 
¨ÉÉxÉ´ÉÒªÉ ºÉÆ´ÉänxÉÉ +Éè® ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ÊVÉ¨¨ÉänÉ®Ò EòÉ {ÉÊ®SÉÉªÉEò ½è*

¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ, Ê¶É´ÉºÉÉMÉ® ¶ÉÉJÉÉ Eäò +vªÉIÉ ¸ÉÒ |ÉnÒ{É 
EÖò¨ÉÉ® JÉä¨ÉEòÉ, |ÉÉÆiÉÒªÉ EòÉªÉÇEòÉÊ®hÉÒ ºÉnºªÉ ¸ÉÒ °ò{ÉSÉÆn Eò®xÉÉxÉÒ B´ÉÆ 
ÊºÉ¨É±ÉMÉÖcÒ ¶ÉÉJÉÉ Eäò +vªÉIÉ ¸ÉÒ {É´ÉxÉ ¨ÉºEò®É xÉä MÉÖ´ÉÉ½É]Ò EòÒ 
iÉÒxÉÉäÆ ºÉÆºlÉÉ+Éå Eäò |ÉÊiÉ +É¦ÉÉ® ´ªÉHò ÊEòªÉÉ* =x½ÉäÆxÉä ºÉÆEò] EòÒ PÉcÒ 
¨ÉäÆ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ¶É½®ÉäÆ B´ÉÆ ºÉÆºlÉÉ+Éå Eäò ºÉÉ¨ÉÚÊ½Eò ºÉ½ªÉÉäMÉ EòÉä ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò 
BEòiÉÉ EòÒ Ê¨ÉºÉÉ±É ¤ÉiÉÉªÉÉ*

EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ Ê¶É´ÉºÉÉMÉ® ¶ÉÉJÉÉ Eäò ´ÉÊ®¹` ºÉnºªÉ ¸ÉÒ ºÉÖ®ä¶É 
¤É®ä±ÉÒ±ÉÉ, ºÉÆªÉÖHò ºÉÊSÉ´É ̧ ÉÒ Ê´ÉVÉªÉ EÖò¨ÉÉ® EòºÉä®É, ÊºÉ¨É±ÉMÉÖcÒ ¶ÉÉJÉÉ 
Eäò ºÉÊSÉ´É ¸ÉÒ Ê´ÉxÉÉän {ÉÉ]xÉÒ B´ÉÆ {ÉÚ´ÉÇ +vªÉIÉ ¸ÉÒ Ê¶É´É EÖò¨ÉÉ® 
+OÉ´ÉÉ±É ºÉÊ½iÉ +xªÉ |ÉÊiÉÊxÉÊvÉ ={ÉÊºlÉiÉ ®½ä*

EòÉªÉÇGò¨É EòÒ ´ªÉ´ÉºlÉÉ+Éå ¨ÉäÆ ¤ÉÉ¤ÉÉ ®É¨Énä´É ¦ÉHò ºÉÆMÉ¨É 
Eäò EòÉä¹ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ ºÉÆVÉªÉ VÉèxÉ EòÉ Ê´É¶Éä¹É ªÉÉäMÉnÉxÉ ®½É* =x½ÉäÆxÉä 
+ÊiÉÊlÉªÉÉäÆ Eäò `½®xÉä, VÉ±É{ÉÉxÉ B´ÉÆ +xªÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉ+Éå EòÉä ºÉÖSÉÉ°ò 
¤ÉxÉÉxÉä ¨ÉäÆ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ÊxÉ¦ÉÉ<Ç*

Ê¶É´ÉºÉÉMÉ® ¶ÉÉJÉÉ uùÉ®úÉ MÉÖ´ÉÉ½É]Ò EòÒ 
ºÉÆºlÉÉ+Éå EòÉ ºÉ¨¨ÉÉxÉ

"MÉÉä±bxÉ º¨ÉÉ<±É 3.0' EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ

 ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ 
ºÉ¨ÉÉVÉ B´ÉÆ |ÉÉÆiÉÒªÉ 
ºÉnºªÉÉäÆ Eäò ºÉÆªÉÖHò 
iÉi´ÉÉ´ÉvÉÉxÉ ¨ÉäÆ 
MÉÉäºÉÉ<ÇMÉÉǼ É ÊºlÉiÉ 
+ºÉÊ¨ÉªÉÉ xÉÉ¨ÉPÉ® 

¨ÉäÆ ¸ÉrÉ B´ÉÆ ¦ÉÊHò ºÉä {ÉÊ®{ÉÚhÉÇ EòÒiÉÇxÉ EòÉªÉÇGò¨É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* 
<ºÉ +´ÉºÉ® {É® ={ÉÊºlÉiÉ ºÉnºªÉÉäÆ xÉä BäºÉä +ÉªÉÉäVÉxÉÉäÆ EòÉä 

ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉ¨É®ºÉiÉÉ B´ÉÆ {ÉÉ®º{ÉÊ®Eò ºÉnÂ¦ÉÉ´É EòÉä ¤ÉgÉ´ÉÉ näxÉä EòÒ 
Ên¶ÉÉ ¨ÉäÆ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ¤ÉiÉÉªÉÉ* EòÉªÉÇGò¨É Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä +ºÉ¨É EòÒ 
ºÉ¨ÉÞr ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò B´ÉÆ ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò {É®Æ{É®É ¨ÉäÆ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ºÉ¨ÉÖnÉªÉÉäÆ EòÒ 
ºÉ½¦ÉÉÊMÉiÉÉ +Éè® +É{ÉºÉÒ VÉÖcÉ´É EòÉ ºÉÖÆn® º´É°ò{É ºÉÉ¨ÉxÉä +ÉªÉÉ*

MÉÉäºÉÉ<ÇMÉÉǼ É ¶ÉÉJÉÉ Eäò +vªÉIÉ ¸ÉÒ ºÉiªÉxÉÉ®ÉªÉhÉ SÉÉÆbEò xÉä Eò½É ÊEò 
<ºÉ |ÉEòÉ® Eäò +ÉªÉÉäVÉxÉ ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ´ÉMÉÉäÆÇ EòÉä BEò-nÚºÉ®ä Eäò ÊxÉEò] 
±ÉÉxÉä Eäò ºÉÉlÉ +É{ÉºÉÒ Ê´É¶´ÉÉºÉ B´ÉÆ ºÉÉè½ÉnÇ EòÉä ¦ÉÒ ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ Eò®iÉä ½èÆ* 
=x½ÉäÆxÉä ¦ÉÊ´É¹ªÉ ¨ÉäÆ ¦ÉÒ BäºÉä ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò B´ÉÆ ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ Eäò ÊxÉ®ÆiÉ® 
+ÉªÉÉäVÉxÉ EòÒ +É´É¶ªÉEòiÉÉ {É® ¤É±É ÊnªÉÉ*

¦ÉÊHò B´ÉÆ BEòiÉÉ EòÉ ºÉÆMÉ¨É
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|ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú : {ÉÚ´ÉÉækÉ®ú

11 +C]Ú¤É® 2026, ®Ê´É´ÉÉ® EòÉä ¨ÉÉä®ÉxÉ½É] ¶ÉÉJÉÉ Eäò 
+ÉÊiÉlªÉ ¨ÉäÆ +OÉ´ÉÉ±É ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò ºÉÆºlÉÉ{ÉEò ¸ÉÒ +OÉºÉäxÉ ¨É½É®ÉVÉ 
EòÒ 5152´ÉÒÆ VÉªÉÆiÉÒ ¸ÉrÉ B´ÉÆ =iºÉÉ½ Eäò ºÉÉlÉ ¨ÉÉä®ÉxÉ ÊºlÉiÉ 
¸ÉÒ ®ÉvÉÉEÞò¹hÉ Ê´É´ÉÉ½ ¦É´ÉxÉ {ÉÊ®ºÉ® ¨ÉäÆ ¨ÉxÉÉ<Ç MÉ<Ç* EòÉªÉÇGò¨É EòÒ 
+vªÉIÉiÉÉ ¶ÉÉJÉÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ Ê¤ÉxÉÉän +OÉ´ÉÉ±É xÉä EòÒ* ¨ÉÆSÉ {É® 
ºÉ¨ÉÉVÉ¤ÉÆvÉÖ ¸ÉÒ ºÉiªÉxÉÉ®ÉªÉhÉ ¤ÉäÊcªÉÉ, Ê´É´ÉÉ½ ¦É´ÉxÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ Eäò 
EòÉªÉÇ´ÉÉ½Eò +vªÉIÉ ̧ ÉÒ Ê¤ÉxÉÉän ¦É®ÊiÉªÉÉ, |ÉÉÆiÉÒªÉ EòÉªÉÇ¶ÉÉ±ÉÉ ºÉÆªÉÉäVÉEò 
¸ÉÒ Ê¤É¨É±É +OÉ´ÉÉ±É, |ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉÆªÉÖHò ¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ {É´ÉxÉ ¨ÉÉä® iÉlÉÉ ºÉÊSÉ´É 
¸ÉÒ UMÉxÉ±ÉÉ±É ¨ÉÉcÉäÊnªÉÉ ={ÉÊºlÉiÉ ®½ä*

º´ÉÉMÉiÉ ¦ÉÉ¹ÉhÉ B´ÉÆ =qä¶ªÉ EòÒ ´ªÉÉJªÉÉ ºÉÊSÉ´É ¸ÉÒ UMÉxÉ±ÉÉ±É 
¨ÉÉcÉäÊnªÉÉ xÉä EòÒ* +vªÉIÉ ¸ÉÒ Ê¤ÉxÉÉän +OÉ´ÉÉ±É xÉä ºÉ¨ÉÉVÉ¤ÉÆvÉÖ+Éå 
ºÉä ¸ÉÒ +OÉºÉäxÉ ¨É½É®ÉVÉ Eäò +Én¶ÉÉäÆÇ, ¦ÉÉ<ÇSÉÉ®ä, {É¶ÉÖ´ÉvÉ ÊxÉ¹ÉävÉ B´ÉÆ 
ºÉ¨ÉÉVÉ´ÉÉn EòÉä VÉÒ´ÉxÉ ¨ÉäÆ +{ÉxÉÉxÉä EòÉ +É¼´ÉÉxÉ ÊEòªÉÉ* VÉxÉºÉÆ{ÉEòÇ 
+ÊvÉEòÉ®Ò ¸ÉÒ {É´ÉxÉ VÉÒ ¨ÉÉä® uÉ®É ¶ÉÉäEò |ÉºiÉÉ´É |ÉºiÉÖiÉ ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ, ÊVÉºÉEäò ¤ÉÉn ={ÉÊºlÉiÉ ºÉnºªÉÉäÆ xÉä ¨ÉÉèxÉ ®JÉEò® Ên´ÉÆMÉiÉÉäÆ EòÉä 
¸ÉrÉÆVÉÊ±É nÒ* iÉi{É¶SÉÉiÉ ¨É½É®ÉVÉ Eäò ÊSÉjÉ {É® ¨ÉÉ±ªÉÉ{ÉÇhÉ, nÒ{É 
|ÉVV´É±ÉxÉ, {ÉÖ¹{ÉÉÆVÉÊ±É B´ÉÆ +É®iÉÒ EòÒ MÉ<Ç*

Ê´ÉÊ¦ÉzÉ ´ÉHòÉ+Éå ¸ÉÒ {É´ÉxÉ ¨ÉÉä®, ¸ÉÒ Ê¤É¨É±É +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ 
+Éä¨É|ÉEòÉ¶É MÉÉcÉäÊnªÉÉ, ¸ÉÒ ºÉiªÉxÉÉ®ÉªÉhÉ ¤ÉäÊcªÉÉ B´ÉÆ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ |É¦ÉÉ 
+OÉ´ÉÉ±É xÉä ¨É½É®ÉVÉ Eäò VÉÒ´ÉxÉ, BEò ¯û{ÉªÉÉ-BEò <ÇÆ] EòÒ {É®Æ{É®É 
iÉlÉÉ =xÉEäò ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò +Én¶ÉÉäÆÇ EòÒ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ |ÉÉºÉÆÊMÉEòiÉÉ {É® Ê´ÉSÉÉ® 
´ªÉHò ÊEòB*

<ºÉ +´ÉºÉ® {É® ̧ ÉÒ ºÉiªÉxÉÉ®ÉªÉhÉ JÉÉJÉÉäÊ±ÉªÉÉ B´ÉÆ ̧ ÉÒ ®ÉvÉä¶ªÉÉ¨É 
{ÉÉ®ÒEò EòÉä "Ê´ÉÊ¶É¹] +OÉºÉäxÉ ºÉ¨ÉÉVÉ¤ÉÆvÉÖ' iÉlÉÉ ̧ ÉÒ¨ÉiÉÒ |Éä¨É±ÉiÉÉ iÉÉänÒ 
EòÉä "Ê´ÉÊ¶É¹] +OÉºÉäxÉ ¨ÉÉiÉÞ¶ÉÊHò' ºÉ¨¨ÉÉxÉ ºÉä Ê´É¦ÉÚÊ¹ÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* 
=x½äÆ |É¶ÉÊºiÉ-{ÉjÉ, ºÉÉ¡òÉ, ¡Úò±É¨É MÉ¨ÉUÉ B´ÉÆ ¶ÉÉì±É |ÉnÉxÉ ÊEòB MÉB* 
¸ÉÒ ºÉiªÉxÉÉ®ÉªÉhÉ JÉÉJÉÉäÊ±ÉªÉÉ +{ÉxÉÒ {ÉixÉÒ, {ÉÖjÉ B´ÉÆ {ÉÖjÉ´ÉvÉÚ Eäò ºÉÉlÉ 
iÉlÉÉ ¸ÉÒ ®ÉvÉä¶ªÉÉ¨É {ÉÉ®ÒEò º´ÉªÉÆ ={ÉÊºlÉiÉ ½ÉäEò® ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ ½ÖB* 
¸ÉÒ¨ÉiÉÒ |Éä¨É±ÉiÉÉ iÉÉänÒ EòÒ +xÉÖ{ÉÊºlÉÊiÉ ¨Éå =xÉEòÒ {ÉÖjÉ´ÉvÉÚ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ 
EòÊ´ÉiÉÉ iÉÉänÒ B´ÉÆ ¦ÉiÉÒVÉÉ´ÉvÉÚ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ EòÉVÉ±É iÉÉänÒ xÉä ºÉ¨¨ÉÉxÉ OÉ½hÉ 
ÊEòªÉÉ*

<ºÉEäò +ÊiÉÊ®Hò ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ MÉÒiÉÉ JÉÉJÉÉäÊ±ÉªÉÉ, ¸ÉÒ |ÉEòÉ¶É 
JÉÉJÉÉäÊ±ÉªÉÉ, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ®Éä¶ÉxÉÒ JÉÉJÉÉäÊ±ÉªÉÉ, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ |É¦ÉÉ +OÉ´ÉÉ±É, 
¸ÉÒ Ê¤ÉxÉÉän ¦É®ÊiÉªÉÉ, ¸ÉÒ ºÉiªÉxÉÉ®ÉªÉhÉ ¤ÉäÊcªÉÉ, ¸ÉÒ +Éä¨É|ÉEòÉ¶É 
MÉÉcÉäÊnªÉÉ, ¸ÉÒ ¶ªÉÉ¨É±ÉÉ±É ¨ÉÉä®, ¸ÉÒ ºÉÖ¶ÉÒ±É ¤ÉäÊcªÉÉ B´ÉÆ ¸ÉÒ +®Ê´ÉÆn 
MÉÉcÉäÊnªÉÉ EòÉä ¡Úò±É¨É MÉ¨ÉUÉ {É½xÉÉEò® ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

¸ÉÒ +OÉºÉäxÉ ¨É½É®ÉVÉ EòÒ 5152´ÉÒÆ 
VÉªÉÆiÉÒ ºÉ¨ÉÉ®Éä½

+xªÉ Ê´É¹ÉªÉÉäÆ {É® SÉSÉÉÇ Eäò nÉè®ÉxÉ ¸ÉÒ {É´ÉxÉ ¨ÉÉä® xÉä MÉÖ´ÉÉ½É]Ò ¨ÉäÆ 
ÊxÉ¨ÉÉÇhÉÉvÉÒxÉ ¨ÉÊ½±ÉÉ UÉjÉÉ´ÉÉºÉ EòÒ VÉÉxÉEòÉ®Ò näiÉä ½ÖB ¨ÉÉSÉÇ 2027 
iÉEò <ºÉEäò ±ÉÉäEòÉ{ÉÇhÉ EòÒ ºÉÆ¦ÉÉ´ÉxÉÉ ¤ÉiÉÉ<Ç iÉlÉÉ ºÉ¨ÉÉVÉ¤ÉÆvÉÖ+Éå ºÉä 
ºÉ½ªÉÉäMÉ EòÉ +É¼´ÉÉxÉ ÊEòªÉÉ* =x½ÉäÆxÉä 7 xÉ´ÉÆ¤É® EòÉä |ÉºiÉÉÊ´ÉiÉ 
|ÉÉÆiÉÒªÉ ¦ÉÉMªÉ¶ÉÉ±ÉÒ nÉxÉ{ÉjÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ ¨Éå ¨ÉÉä®ÉxÉ½É] ¶ÉÉJÉÉ EòÒ 
ºÉÊGòªÉ ¦ÉÉMÉÒnÉ®Ò EòÉ +ÉOÉ½ ÊEòªÉÉ* ¸ÉÒ UMÉxÉ±ÉÉ±É VÉÒ ¨ÉÉcÉäÊnªÉÉ xÉä 
ºÉÉ´ÉÇVÉÊxÉEò nÖMÉÉÇ{ÉÚVÉÉ ¨ÉäÆ ºÉ¦ÉÒ ºÉä ºÉ½ªÉÉäMÉ EòÒ +{ÉÒ±É EòÒ*

+ÆiÉ ̈ ÉäÆ ºÉÊSÉ´É ̧ ÉÒ UMÉxÉ±ÉÉ±É VÉÒ ̈ ÉÉcÉäÊnªÉÉ xÉä vÉxªÉ´ÉÉn YÉÉ{ÉxÉ 
Eò®iÉä ½ÖB ¸ÉÒ ®ÉvÉÉEÞò¹hÉ Ê´É´ÉÉ½ ¦É´ÉxÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ Eäò ÊxÉ&¶ÉÖ±Eò ¦É´ÉxÉ 
={É±É¤vÉ Eò®ÉxÉä ½äiÉÖ Ê´É¶Éä¹É +É¦ÉÉ® ´ªÉHò ÊEòªÉÉ* ®É¹]ÅMÉÉxÉ Eäò ºÉÉlÉ 
ºÉ¨ÉÉ®Éä½ ºÉÆ{ÉzÉ ½Ö+É*

¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¤É®{Éä]É ®Éäb ¨ÉÊ½±ÉÉ ¶ÉÉJÉÉ EòÒ +Éä® ºÉä  
+vªÉIÉ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÖÊ¨ÉjÉÉ VÉèxÉ Eäò xÉäiÉÞi´É ¨ÉäÆ 2 +C]Ú¤É® 2026 EòÉä 
®É¹]ÅÊ{ÉiÉÉ ¨É½Éi¨ÉÉ MÉÉÆvÉÒ B´ÉÆ {ÉÚ´ÉÇ |ÉvÉÉxÉ¨ÉÆjÉÒ ±ÉÉ±É ¤É½ÉnÖ® ¶ÉÉºjÉÒ EòÒ 
VÉªÉÆiÉÒ ¸ÉrÉ B´ÉÆ ®É¹]Å¦ÉÊHò EòÒ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ Eäò ºÉÉlÉ ¨ÉxÉÉ<Ç MÉ<Ç*

ºÉ¤VÉÒ ¨ÉÆbÒ ÊºlÉiÉ ¨É½Éi¨ÉÉ MÉÉÆvÉÒ EòÒ |ÉÊiÉ¨ÉÉ {É® ̈ ÉÉ±ªÉÉ{ÉÇhÉ B´ÉÆ 
nÒ{É |ÉVV´ÉÊ±ÉiÉ Eò® nÉäxÉÉäÆ ¨É½É{ÉÖ¯û¹ÉÉäÆ EòÉä ¸ÉrÉÆVÉÊ±É +Ê{ÉÇiÉ EòÒ MÉ<Ç* 
<ºÉ +´ÉºÉ® {É® +vªÉIÉ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÖÊ¨ÉjÉÉ VÉèxÉ xÉä MÉÉÆvÉÒVÉÒ Eäò ºÉiªÉ, 
+Ê½ÆºÉÉ B´ÉÆ iªÉÉMÉ Eäò +Én¶ÉÉç EòÉä º¨É®hÉ Eò®iÉä ½ÖB =xÉEäò iÉÒxÉ ¤ÉÆn®ÉäÆ 
Eäò ºÉÆnä¶É EòÉä VÉÒ´ÉxÉ ¨ÉäÆ +{ÉxÉÉxÉä EòÉ +É¼´ÉÉxÉ ÊEòªÉÉ*

ºÉÊSÉ´É ̧ ÉÒ¨ÉiÉÒ EÖòºÉÖ̈ É ¤ÉÆMÉ xÉä MÉÉÆvÉÒVÉÒ B´ÉÆ ¶ÉÉºjÉÒVÉÒ Eäò ºÉÉnMÉÒ{ÉÚhÉÇ 
VÉÒ´ÉxÉ, og ºÉÆEò±{É +Éè® ®É¹]ÅºÉä́ ÉÉ EòÒ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ EòÉä +ÉVÉ ¦ÉÒ |ÉÉºÉÆÊMÉEò 
¤ÉiÉÉªÉÉ* ºÉ±ÉÉ½EòÉ® ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÒiÉÉ nä́ ÉÒ ½®±ÉÉ±ÉEòÉ xÉä nÉäxÉÉäÆ ¨É½É{ÉȪ û¹ÉÉäÆ 
Eäò VÉÒ´ÉxÉ B´ÉÆ ®É¹]Å Eäò |ÉÊiÉ ªÉÉäMÉnÉxÉ {É® |ÉEòÉ¶É bÉ±ÉÉ*

EòÉªÉÇGò¨É ̈ ÉäÆ Ê´ÉVÉªÉ±ÉI¨ÉÒ ¤ÉÉälÉ®É, iÉÉ®É ºÉÉäxÉÒ, ºÉ®ÉäVÉ +OÉ´ÉÉ±É, 
iÉÉ®É ºÉÖ±iÉÉÊxÉªÉÉ, º´ÉÒ]Ò MÉÆMÉ´ÉÉ±É B´ÉÆ ºÉÖÊ¨ÉjÉÉ ¶É¨ÉÉÇ ºÉÊ½iÉ ¶ÉÉJÉÉ EòÒ 
ºÉnºªÉÉBÄ ={ÉÊºlÉiÉ ®½ÒÆ* EòÉªÉÇGò¨É ¸ÉrÉ B´ÉÆ nä¶É¦ÉÊHò EòÒ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ 
Eäò ºÉÉlÉ ºÉÆ{ÉzÉ ½Ö+É*

¨ÉxÉÉ<Ç MÉÉÆvÉÒ-¶ÉÉºjÉÒ VÉªÉÆiÉÒ
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¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ, EòÉ¨É°ò{É ¶ÉÉJÉÉ EòÒ ´ÉiÉÇ¨ÉÉxÉ ºÉjÉ EòÒ U`Ò 
EòÉªÉÇEòÉÊ®hÉÒ ¤Éè`Eò +É`MÉÉÆ´É ÊºlÉiÉ ½Éä]±É B{ÉÒ ½Éä¨ºÉ ¨ÉäÆ ¶ÉÉJÉÉ 
+vªÉIÉ ¸ÉÒ +VÉÒiÉ EÖò¨ÉÉ® ¶É¨ÉÉÇ EòÒ +vªÉIÉiÉÉ ¨ÉäÆ ºÉÆ{ÉzÉ ½Ú<Ç* ¤Éè`Eò 
¨Éå {ÉÚ´ÉÇ +vªÉIÉ ¸ÉÒ ÊxÉ®ÆVÉxÉ ÊºÉEòÊ®ªÉÉ, ¸ÉÒ Ê´ÉxÉÉän ±ÉÉäÊ½ªÉÉ B´ÉÆ ¸ÉÒ 
ÊnxÉä¶É MÉÖ{iÉÉ ºÉÊ½iÉ ºÉÊSÉ´É ¸ÉÒ +xÉÖVÉ SÉÉèvÉ®Ò, EòÉä¹ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ ºÉÆVÉªÉ 
ÊvÉÊ®ªÉÉ iÉlÉÉ +xªÉ EòÉªÉÇEòÉÊ®hÉÒ ºÉnºªÉ ={ÉÊºlÉiÉ ®½ä*

¤Éè`Eò ¨ÉäÆ +ÉMÉÉ¨ÉÒ nÒ{ÉÉ´É±ÉÒ Ê¨É±ÉxÉ ºÉ¨ÉÉ®Éä½ 31 +C]Ú¤É® 
2026 EòÉä +ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò®xÉä EòÉ ÊxÉhÉÇªÉ Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ* ºÉÉlÉ ½Ò "BEò 
JÉÉäVÉ |ÉÊiÉ¦ÉÉ EòÒ' EòÉªÉÇGò¨É Eäò +ÉìÊb¶ÉxÉ 15 xÉ´ÉÆ¤É®, C´ÉÉ]Ç® 
¡òÉ<xÉ±É 22 xÉ´ÉÆ¤É®, ºÉä¨ÉÒ¡òÉ<xÉ±É 13 ÊnºÉÆ¤É® iÉlÉÉ OÉèÆb Ê¡òxÉÉ±Éä 20 
ÊnºÉÆ¤É® 2026 EòÉä +ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò®xÉä EòÒ ÊiÉÊlÉªÉÉÄ ÊxÉvÉÉÇÊ®iÉ EòÒ MÉ<ÇÆ*

+ÆiÉ ¨ÉäÆ ºÉÊSÉ´É ¸ÉÒ +xÉÖVÉ SÉÉèvÉ®Ò xÉä ºÉ¦ÉÒ ={ÉÊºlÉiÉ ºÉnºªÉÉäÆ Eäò 
|ÉÊiÉ +É¦ÉÉ® ´ªÉHò ÊEòªÉÉ*

MÉÖ´ÉÉ½É]Ò ¨ÉÊ½±ÉÉ ¶ÉÉJÉÉ uÉ®É xÉ´É®ÉÊjÉ Eäò {ÉÉ´ÉxÉ +´ÉºÉ® {É® 
|ÉÉSÉÒ Eòb±É EòÉìxÉÇ® ºEÚò±É, ¤É]ÉÊ±ÉªÉxÉ MÉä] ¨Éå 51 EòxªÉÉ+Éå EòÉ 
{ÉÚVÉxÉ ¦ÉÊHò¨ÉªÉ ´ÉÉiÉÉ´É®hÉ ¨Éå ºÉÆ{ÉzÉ ½Ö+É* ¶ÉÉJÉÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ 
ºÉÆiÉÉä¹É ¶É¨ÉÉÇ Eäò xÉäiÉÞi´É ¨Éå ¨ÉÉÄ nÖMÉÉÇ EòÒ |ÉÊiÉ¨ÉÉ Eäò ºÉ¨ÉIÉ Ê´ÉÊvÉ´ÉiÉ 
{ÉÚVÉÉ-+SÉÇxÉÉ Eäò ºÉÉlÉ EòÉªÉÇGò¨É EòÉ ¶ÉÖ¦ÉÉ®Æ¦É ½Ö+É*

EòÉªÉÇGò¨É EòÉä ºÉ¡ò±É ¤ÉxÉÉxÉä ¨ÉäÆ ¶ÉÉJÉÉ EòÒ ºÉ±ÉÉ½EòÉ® ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ 
ºÉ®±ÉÉ EòÉ¤É®É B´ÉÆ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ¨ÉÆVÉÚ {ÉÉ]xÉÒ, ={ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ®äJÉÉ 
MÉÉäªÉ±É iÉlÉÉ ºÉÆªÉÉäÊVÉEòÉBÄ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ {ÉÚVÉÉ ¯ÆûMÉ]É, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ¤É¤ÉÒiÉÉ 
ºÉ®É´ÉMÉÒ, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ VªÉÉäÊiÉ ¶É¨ÉÉÇ B´ÉÆ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ +ÆVÉÚ JÉÆbäÊ±ÉªÉÉ EòÉ 
ºÉ®É½xÉÒªÉ ªÉÉäMÉnÉxÉ ®½É*

<ºÉ +´ÉºÉ® {É® EòÉªÉÇEòÉÊ®hÉÒ ºÉnºªÉ ̧ ÉÒ¨ÉiÉÒ +±ÉEòÉ +OÉ´ÉÉ±É 
Eäò ºÉÉlÉ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÖ¨ÉxÉ nÉºÉÉxÉÒ, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÆVÉÒiÉÉ +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ 
¨É¨ÉiÉÉ ¶É¨ÉÉÇ, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ +xÉÒiÉÉ +OÉ´ÉÉ±É B´ÉÆ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ =¹ÉÉ {ÉÉänÉ® EòÒ 
MÉÊ®¨ÉÉ¨ÉªÉÒ ={ÉÊºlÉÊiÉ ®½Ò*

|ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú : {ÉÚ´ÉÉækÉ®ú

51 EòxªÉÉ+Éå EòÉ {ÉÚVÉxÉ

U`Ò EòÉªÉÇEòÉÊ®hÉÒ ¤Éè`Eò ºÉÆ{ÉzÉ

{ÉÚ´ÉÉäÇkÉ® |Énä¶ÉÒªÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ, ÊºÉ±ÉSÉ® ¶ÉÉJÉÉ EòÒ 
EòÉªÉÇEòÉÊ®hÉÒ ºÉ¦ÉÉ 4 +C]Ú¤É® 2026, ®Ê´É´ÉÉ® EòÉä Ê¨É±ÉxÉ ¨ÉÆÊn®, 
ºÉn®PÉÉ] ¨ÉäÆ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ½Ù<Ç* ºÉ¦ÉÉ ¨ÉäÆ ºÉÆºlÉÉ EòÉ ºÉÉäºÉÉ<]Ò BC] Eäò 
+ÆiÉMÉÇiÉ Ê´ÉÊvÉ´ÉiÉ {ÉÆVÉÒEò®hÉ ½ÉäxÉä {É® |ÉºÉzÉiÉÉ ´ªÉHò EòÒ MÉ<Ç* ºÉÉlÉ 
½Ò, +ÉMÉÉ¨ÉÒ |É¶ÉÉºÉÊxÉEò B´ÉÆ ºÉÆMÉ`xÉÉi¨ÉEò EòÉªÉÉäÆÇ EòÉä ºÉÖSÉÉ°ò °ò{É 
ºÉä ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ Eò®xÉä EòÉ nÉÊªÉi´É ¨ÉÆjÉÒ EòÉä ºÉÉèÆ{ÉÉ MÉªÉÉ* ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ 
|ÉlÉ¨É ́ ÉÉÊ¹ÉÇEò ºÉÉvÉÉ®hÉ ºÉ¦ÉÉ VÉxÉ´É®Ò ̈ ÉäÆ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ Eò®xÉä EòÉ |ÉºiÉÉ´É 
¦ÉÒ {ÉÉÊ®iÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

¤Éè`Eò ̈ ÉäÆ ºÉ¨ÉÉVÉÊ½iÉ ̈ ÉäÆ ºlÉÉªÉÒ ºÉä´ÉÉ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉBÄ ¶ÉÖ°ò Eò®xÉä {É® 
Ê´ÉºiÉÉ® ºÉä Ê´ÉSÉÉ®-Ê´É¨É¶ÉÇ ½Ö+É* Ê´É¶Éä¹É °ò{É ºÉä "¨ÉÉ®´ÉÉcÒ +É®ÉäMªÉ 
ºÉnxÉ' EòÒ ºlÉÉ{ÉxÉÉ Eäò |ÉºiÉÉ´É EòÉä +ÉMÉä ¤ÉgÉxÉä {É® ºÉ½¨ÉÊiÉ ¤ÉxÉÒ* 
<ºÉ ¨É½k´ÉÉEòÉÆIÉÒ B´ÉÆ nÒPÉÇEòÉ±ÉÒxÉ VÉxÉºÉä´ÉÒ {ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ Eäò Ê±ÉB 
|ÉÉlÉÊ¨ÉEòiÉÉ Eäò +ÉvÉÉ® {É® ={ÉªÉÖHò ¦ÉÚÊ¨É EòÒ ´ªÉ´ÉºlÉÉ Eò®xÉä EòÉ 
ÊxÉhÉÇªÉ Ê±ÉªÉÉ MÉªÉÉ*

<ºÉ Ên¶ÉÉ ̈ ÉäÆ ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ |É¶ÉÉºÉÊxÉEò +ÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ B´ÉÆ Ê´É¦ÉÉMÉÉäÆ Eäò 
ºÉ¨ÉIÉ ¶ÉÒQÉ |ÉºiÉÉ´É |ÉºiÉÖiÉ ÊEòB VÉÉBÆMÉä* ºÉÉlÉ ½Ò, ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò ÊEòºÉÒ 
ºÉ¨ÉÉVÉºÉä´ÉÒ +lÉ´ÉÉ nÉxÉnÉiÉÉ uÉ®É +É®ÉäMªÉ ºÉnxÉ Eäò Ê±ÉB ¦ÉÚÊ¨É nÉxÉ 
Eò®xÉä EòÒ <SUÉ ´ªÉHò ÊEòB VÉÉxÉä {É® =xÉºÉä ºÉÆ{ÉEÇò Eò® ºÉ½ªÉÉäMÉ |ÉÉ{iÉ 
Eò®xÉä EòÉ |ÉªÉÉºÉ ÊEòªÉÉ VÉÉBMÉÉ*

ºÉ¦ÉÉ ¨ÉäÆ Ê´É¶´ÉÉºÉ ´ªÉHò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ÊEò |ÉºiÉÉÊ´ÉiÉ "¨ÉÉ®´ÉÉcÒ 
+É®ÉäMªÉ ºÉnxÉ' ¦ÉÊ´É¹ªÉ ¨ÉäÆ ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ +É¨ÉVÉxÉ Eäò Ê±ÉB 
¦ÉÒ º´ÉÉºlªÉ ºÉä´ÉÉ Eäò IÉäjÉ ¨ÉäÆ BEò ¨É½k´É{ÉÚhÉÇ {É½±É ÊºÉr ½ÉäMÉÉ*

EòÉªÉÇEòÉÊ®hÉÒ ºÉ¦ÉÉ ºÉÆ{ÉzÉ

¤ÉSSÉÉäÆ ¨ÉäÆ ¤ÉSÉ{ÉxÉ ºÉä ½Ò ºÉÆºEòÉ® EòÉ ¤ÉÒVÉÉ®Éä{ÉhÉ
¤ÉSSÉä {ÉÊ®´ÉÉ® ºÉ¨ÉÉVÉ B´ÉÆ ®É¹]Å EòÉ ¦ÉÊ´É¹ªÉ 

½ÉäiÉä ½è* +iÉ: ¤ÉSSÉÉäÆ Eòä SÉÊ®jÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ½äiÉÖ ¤ÉSÉ{ÉxÉ 
ºÉä ½Ò xÉèÊiÉEò ¨ÉÚ±ªÉÉäÆ +Éè® ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò ¨ÉªÉÉÇnÉ+Éå EòÉ 
¤ÉÒVÉÉ®Éä{ÉhÉ Eò®xÉÉ +ÊxÉ´ÉÉªÉÇ ½è, iÉÉÊEò BEò ºÉÆºEòÉ®´ÉÉxÉ 
B´ÉÆ ºÉ¶ÉHò ºÉ¨ÉÉVÉ EòÒ xÉÒÆ´É ®JÉÒ VÉÉ ºÉEòä* ½¨É 
ºÉ¦ÉÒ EòÉä +{ÉxÉä ¤ÉSSÉÉäÆ ¨ÉäÆ +{ÉxÉÒ ¦ÉÉ¹ÉÉ, JÉÉxÉ-{ÉÉxÉ 
+Éè® {É®Æ{É®É+Éå Eòä |ÉÊiÉ ºÉ¨¨ÉÉxÉ VÉÉMÉÞiÉ Eò®ä* ºÉiªÉ, 
<Ç¨ÉÉxÉnÉ®Ò, +xÉÖ¶ÉÉºÉxÉ +Éè® ¤ÉcÉäÆ Eòä |ÉÊiÉ +Én® EòÉ 
¦ÉÉ´É {ÉènÉ Eò®úxÉÉ ½þÉäMÉÉ*

-- {É´ÉxÉ EÖò¨ÉÉ®ú MÉÉäªÉxÉEòÉ
®úÉ¹]ÅõÒªÉ +vªÉIÉ

ºÉ¨ÉÉVÉ ºÉä +{ÉÒ±É
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4 +C]Ú¤É® 2026 EòÉä MÉÖVÉ®ÉiÉ |ÉÉnäÊ¶ÉEò ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 
EòÒ ´ÉäºÉÚ ¶ÉÉJÉÉ uÉ®É MÉÉèºÉä´ÉÉ EòÉ ´ªÉÉ{ÉEò EòÉªÉÇGò¨É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ 
MÉªÉÉ* <ºÉ +´ÉºÉ® {É® ¶ÉÉJÉÉ Eäò ºÉnºªÉÉäÆ xÉä MÉÉè¶ÉÉ±ÉÉ {É½ÖÄSÉEò® MÉÉªÉÉäÆ 
EòÉä ½®Ò ºÉÊ¤VÉªÉÉÄ, ¡ò±É B´ÉÆ {ÉÊkÉªÉÉÄ ÊJÉ±ÉÉEò® ºÉä´ÉÉ EòÉªÉÇ ÊEòªÉÉ* 
ºÉÉlÉ ½Ò, MÉÉèºÉä´ÉÉ ½äiÉÖ `2,100 EòÒ ®ÉÊ¶É nÉxÉ Eò® ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò xÉÉ¨É 
ºÉä ®ºÉÒn Eò]´ÉÉ<Ç MÉ<Ç*

¶ÉÉJÉÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ |ÉEòÉ¶É Ê¤ÉÆn±É Eäò xÉäiÉÞi´É ¨ÉäÆ ¸ÉÒ ®É½Ö±É 
¤ÉVÉÉVÉ, ¸ÉÒ ºÉÖ¶ÉÉÆiÉ ¤ÉVÉÉVÉ, ¸ÉÒ +Ê¨ÉiÉ EäòÊbªÉÉ, ¸ÉÒ +Ê¨ÉiÉ ¨ÉºEò®É 
ºÉÊ½iÉ +xÉäEò ºÉnºªÉÉäÆ xÉä <ºÉ {ÉÖhªÉ EòÉªÉÇ ¨Éå ºÉ½¦ÉÉÊMÉiÉÉ ÊxÉ¦ÉÉ<Ç*

5 +C]Ú¤É® 2026 EòÉä MÉÖVÉ®ÉiÉ |ÉÉnäÊ¶ÉEò ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ, 
ºÉÚ®iÉ ºÉÆMÉ {ÉÉÄSÉ |ÉÊiÉÊ¹`iÉ ºÉÆºlÉÉ+Éå uÉ®É MÉ®¤ÉÉ EòÉ ¦É´ªÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* <ºÉ¨ÉäÆ ºÉÚ®iÉ Eäò BEò Ên´ªÉÉÆMÉ Ê´ÉtÉ±ÉªÉ Eäò UÉjÉ-UÉjÉÉ+Éå 
B´ÉÆ Ê¶ÉIÉEòÉäÆ Eäò ºÉÉlÉ {ÉÉÄSÉÉäÆ ºÉÆºlÉÉ+Éå Eäò ¨ÉÊ½±ÉÉ B´ÉÆ {ÉȪ û¹É ºÉnºªÉÉäÆ 
iÉlÉÉ ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò MÉhÉ¨ÉÉxªÉ ´ªÉÊHòªÉÉäÆ xÉä ºÉÊ¨¨ÉÊ±ÉiÉ ½ÉäEò® ¨ÉÉÄ +Æ¤Éä EòÒ 
+É®ÉvÉxÉÉ EòÒ +Éè® MÉ®¤ÉÉ xÉÞiªÉ EòÉ +ÉxÉÆn Ê±ÉªÉÉ* Ên´ªÉÉÆMÉ ¤ÉSSÉÉäÆ Eòä 
ºÉÉlÉ JÉÖÊ¶ÉªÉÉÄ ¤ÉÉÄ]xÉä EòÉ ªÉ½ +xÉÖ¦É´É ºÉ¦ÉÒ Eäò Ê±ÉB +Ê´Éº¨É®hÉÒªÉ ®½É*

EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ MÉÖVÉ®ÉiÉ |ÉÉnäÊ¶ÉEò ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò +vªÉIÉ 
¸ÉÒ ºÉÆVÉªÉ +OÉ´ÉÉ±É EòÉä +É¨ÉÆÊjÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* ¨ÉÖJªÉ +ÊiÉÊlÉ ºÉÚ®iÉ 
Eäò ºÉÉÆºÉn ¸ÉÒ ¨ÉÖEäò¶É ¦ÉÉ<Ç n±ÉÉ±É xÉä =xÉEòÉ ºÉ¨¨ÉÉxÉ ÊEòªÉÉ* <ºÉ 
+´ÉºÉ® {É® ºÉÚ®iÉ Eäò +xÉäEò |É¨ÉÖJÉ {ÉnÉÊvÉEòÉ®Ò ={ÉÊºlÉiÉ ®½ä*

ºÉ¨¨ÉÉxÉ Eäò |ÉÊiÉ +É¦ÉÉ® ́ ªÉHò Eò®iÉä ½ÖB ̧ ÉÒ ºÉÆVÉªÉ +OÉ´ÉÉ±É xÉä 
Eò½É ÊEò ªÉ½ ºÉ¨¨ÉÉxÉ Eäò´É±É =xÉEòÉ ´ªÉÊHòMÉiÉ ºÉ¨¨ÉÉxÉ xÉ½ÒÆ, ¤ÉÊ±Eò 
MÉÖVÉ®ÉiÉ |ÉÉnäÊ¶ÉEò ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÉ ºÉ¨¨ÉÉxÉ ½è, ÊVÉºÉä |Énä¶É Eäò 
ºÉ¦ÉÒ ºÉnºªÉÉäÆ xÉä Ê¨É±ÉEò® |ÉÊiÉÊ¹`iÉ ¤ÉxÉÉªÉÉ ½è*

|ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú : MÉÖVÉ®úÉiÉ

MÉÉèºÉä´ÉÉ EòÉªÉÇGò¨É ºÉÆ{ÉzÉ

Ên´ªÉÉÆMÉ ¤ÉSSÉÉäÆ Eäò ºÉÉlÉ MÉ®¤ÉÉ =iºÉ´É ̈ ÉxÉÉªÉÉ

9 +C]Ú¤É® 2026, ¶ÉÖGò´ÉÉ® EòÉä MÉÖVÉ®ÉiÉ |ÉÉnäÊ¶ÉEò ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ iÉÉ{ÉÒ =cÉxÉ ¶ÉÉJÉÉ uÉ®É ¸ÉÉr {ÉIÉ Eäò {ÉÉ´ÉxÉ +´ÉºÉ® 
{É® ÊºÉÊ´É±É +º{ÉiÉÉ±É ¨ÉäÆ VÉ°ò®iÉ¨ÉÆnÉäÆ Eäò Ê±ÉB ¦ÉÉäVÉxÉ ºÉä´ÉÉ EòÉ 
+ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* <ºÉ +´ÉºÉ® {É® VÉ°ò®iÉ¨ÉÆnÉäÆ Eäò ¤ÉÒSÉ ¦ÉÉäVÉxÉ 
Ê´ÉiÉÊ®iÉ Eò® ¨ÉÉxÉ´ÉiÉÉ B´ÉÆ ºÉä´ÉÉ ¦ÉÉ´É EòÉ ºÉÆnä¶É ÊnªÉÉ MÉªÉÉ*

¶ÉÉJÉÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ¨ÉxÉÒ¹ÉÉ EòVÉÊ®ªÉÉ Eäò xÉäiÉÞi´É ¨ÉäÆ ºÉÊSÉ´É 
¸ÉÒ¨ÉiÉÒ Ên¶ÉÉ ±ÉÉäÊ½ªÉÉ, EòÉä¹ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ®Ê¶¨É ±ÉÉ`, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ 
EòÊ´ÉiÉÉ bÉMÉÉ, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ¶´ÉäiÉÉ EäòVÉ®Ò´ÉÉ±É B´ÉÆ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ Ê|ÉªÉÆEòÉ 
¨ÉºEòÉ®É xÉä <ºÉ {ÉÖxÉÒiÉ EòÉªÉÇ ¨ÉäÆ ºÉ½¦ÉÉÊMÉiÉÉ ÊxÉ¦ÉÉ<Ç*

10 +C]Ú¤É® 2026, ¶ÉÊxÉ´ÉÉ® EòÉä MÉÖVÉ®ÉiÉ |ÉÉnäÊ¶ÉEò ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ ºÉÚ®iÉ ¶ÉÉJÉÉ uÉ®É Ê{ÉiÉÞ +¨ÉÉ´ÉºªÉÉ Eäò {ÉÉ´ÉxÉ +´ÉºÉ® 
{É® +±lÉÉxÉ ÊºlÉiÉ ¶Éä±]® ½Éä¨É, ºÉÉä½¨É ºÉEòÇ±É ¨ÉäÆ ¦ÉÉäVÉxÉ ºÉä´ÉÉ EòÉ 
+ÉªÉÉäVÉxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* <ºÉ ºÉä´ÉÉ EòÉªÉÇ Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä VÉ°ò®iÉ¨ÉÆnÉäÆ EòÉä 
¦ÉÉäVÉxÉ |ÉºÉÉn Ê´ÉiÉÊ®iÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ ºÉÚ®iÉ ¶ÉÉJÉÉ Eäò +vªÉIÉ ¸ÉÒ ºÉÖ¶ÉÒ±É +OÉ´ÉÉ±É, 
={ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ ®ÉVÉÉ +OÉ´ÉÉ±É, ºÉÊSÉ´É ¸ÉÒ Ê¶É´ÉEÖò¨ÉÉ® +OÉ´ÉÉ±É, 
EòÉä¹ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ ®¨Éä¶É ¨ÉÉänÒ iÉlÉÉ ºÉÆªÉÉäVÉEò ¸ÉÒ ®ÉVÉäÆp +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ 
+ÆEÖò® +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ Ê´É¶ÉÉ±É VÉÒ, ¸ÉÒ ºÉÆiÉÉä¹É VÉÒ B´ÉÆ ¸ÉÒ ºÉÚªÉÇEòÉÆiÉ 
VÉÒ +OÉ´ÉÉ±É ={ÉÊºlÉiÉ ®½ä*

<ºÉ +´ÉºÉ® {É® Eò]Eò (+ÉäÊb¶ÉÉ) ºÉä {ÉvÉÉ®ä ¸ÉÒ VÉÉäÊMÉxn® VÉÒ 
+OÉ´ÉÉ±É +{ÉxÉÒ {ÉixÉÒ, {ÉÖjÉ B´ÉÆ {ÉÖjÉ´ÉvÉÚ Eäò ºÉÉlÉ +xÉäEò MÉhÉ¨ÉÉxªÉ 
´ªÉÊHò ¦ÉÒ ={ÉÊºlÉiÉ ®½ä*

¸ÉÉr {ÉIÉ Eäò +´ÉºÉ® {É® ºÉä´ÉÉ

Ê{ÉiÉÞ +¨ÉÉ´ÉºªÉÉ {É® ¦ÉÉäVÉxÉ ºÉä´ÉÉ
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´ÉäºÉÚ ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò ºÉä´ÉÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ uÉ®É 14 +C]Ú¤É® EòÉä +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
nÖMÉÉÇ {ÉÚVÉÉ ¨É½ÉäiºÉ´É 2026 ¨Éå ºÉÊ¨ÉÊiÉ Eäò Ê´É¶Éä¹É +É¨ÉÆjÉhÉ {É® 
MÉÖVÉ®ÉiÉ |ÉÉnäÊ¶ÉEò ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò +ÊvÉEòÉÆ¶É ºÉnºªÉÉäÆ xÉä ¨ÉÉÆ 
nÖMÉÉÇ Eäò n®¤ÉÉ® ¨Éå ¶ÉÒ¶É xÉ´ÉÉªÉÉ iÉlÉÉ +É®iÉÒ ¨Éå ºÉÊ¨¨ÉÊ±ÉiÉ ½ÉäEò® 
¨ÉÉÆ EòÉ +É¶ÉÒ´ÉÉÇn |ÉÉ{iÉ ÊEòªÉÉ* <ºÉ ¦ÉÊHò¨ÉªÉ +´ÉºÉ® {É® ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 
{ÉÊ®´ÉÉ® xÉä Ê´É¶´É Eò±ªÉÉhÉ B´ÉÆ ºÉÖJÉ-ºÉ¨ÉÞÊr EòÒ ¨ÉÆMÉ±ÉEòÉ¨ÉxÉÉ EòÒ*

´ÉäºÉÚ ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò ºÉä´ÉÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ Eäò ¸ÉÒ nÒ{ÉEò ¤ÉÆEòÉ, ¸ÉÒ Eèò±ÉÉ¶É 
±ÉÉäÊ½ªÉÉ, ̧ ÉÒ ºÉÊSÉxÉ ÊºÉÆMÉ±ÉÉ B´ÉÆ ̧ ÉÒ +¶ÉÉäEò +OÉ´ÉÉ±É ºÉÊ½iÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ 
Eäò ºÉ¦ÉÒ ºÉnºªÉÉäÆ xÉä ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ {ÉÊ®´ÉÉ® ºÉä {ÉvÉÉ®ä ºÉnºªÉÉäÆ EòÉ +Éi¨ÉÒªÉ 
º´ÉÉMÉiÉ B´ÉÆ ºÉ¨¨ÉÉxÉ ÊEòªÉÉ* ¨ÉÉÆ ¶ÉÊHò EòÒ +É®ÉvÉxÉÉ +Éè® SÉ®hÉÉäÆ ¨ÉäÆ 
¸ÉrÉ-ºÉÖ¨ÉxÉ +Ê{ÉÇiÉ Eò® ºÉ¦ÉÒ xÉä +ÉxÉÆn B´ÉÆ +ÉvªÉÉÊi¨ÉEò ¶ÉÉÆÊiÉ EòÒ 
+xÉÖ¦ÉÚÊiÉ EòÒ*

<ºÉ +´ÉºÉ® {É® ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ +Éä® ºÉä |Énä¶É +vªÉIÉ ºÉÆVÉªÉ 
+OÉ´ÉÉ±É, ®É¹]ÅÒªÉ ={ÉÉvªÉIÉ MÉÉäEÖò±É SÉÆn ¤ÉVÉÉVÉ, ¨É½É¨ÉÆjÉÒ ¶ÉÆEò® 
±ÉÉ±É MÉÉäªÉ±É, ºÉÆ®IÉEò Eòx½èªÉÉ±ÉÉ±É ´Éèn, ´ÉÊ®¹` ={ÉÉvªÉIÉ MÉhÉ{ÉiÉ 
¦ÉÆºÉÉ±ÉÒ, ½ºiÉÒ¨É±É ¤ÉÉÆÊ`ªÉÉ, MÉhÉä¶É +OÉ´ÉÉ±É, MÉÉä{ÉÉ±É ºÉÉ½, +É±ÉÉäEò 
+OÉ´ÉÉ±É, nÒ{ÉEò bÉ±ÉÊ¨ÉªÉÉ, +Ê¨ÉiÉ ¨ÉºEò®É, Ê´É¨É±É +OÉ´ÉÉ±É B´ÉÆ 
Ê´ÉVÉªÉ ¤ÉÉälÉ®É ºÉÊ½iÉ +xÉäEò ºÉnºªÉ ={ÉÊºlÉiÉ ®½ä*

MÉÖVÉ®ÉiÉ |Énä¶É EòÒ iÉÉ{ÉÒ =cÉxÉ ¶ÉÉJÉÉ EòÉä ¦ÉÒ Ê´É¶Éä¹É +É¨ÉÆjÉhÉ 
{É® ¨ÉÉÆ ¶ÉÊHò EòÒ +É®ÉvÉxÉÉ ¨Éå ºÉÊ¨¨ÉÊ±ÉiÉ ½ÉäxÉä EòÉ ºÉÉè¦ÉÉMªÉ |ÉÉ{iÉ 
½Ö+É* ¶ÉÉJÉÉ +vªÉIÉ ̧ ÉÒ¨ÉiÉÒ ̈ ÉxÉÒ¹ÉÉ EòVÉÊ®ªÉÉ, ºÉÊSÉ´É Ên¶ÉÉ ±ÉÉäÊ½ªÉÉ 
B´ÉÆ EòÉä¹ÉÉvªÉIÉ ®Ê¶¨É ±ÉÉ` Eäò ºÉÉlÉ ¨ÉÊ½±ÉÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ EòÒ +xÉäEò 
ºÉnºªÉÉ+Éå xÉä ¦ÉÒ EòÉªÉÇGò¨É ¨Éå ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ*

|ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú : MÉÖVÉ®úÉiÉ

¨ÉÉÆ nÖMÉÉÇ EòÒ +É®ÉvÉxÉÉ
|ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú : Ê¤É½þÉ®ú

20 ÊnºÉÆ¤É® 
2026 EòÉä {É]xÉÉ 
¨ÉäÆ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ½ÉäxÉä 
´ÉÉ±Éä ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò 
SÉäiÉxÉÉ ºÉ¨ÉÉMÉ¨É EòÒ 
iÉèªÉÉÊ®ªÉÉäÆ EòÉä ±ÉäEò® 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ B´ÉÆ 
ºÉ¨ÉÉVÉ ºÉä VÉÖcä 23 
ºÉÆMÉ`xÉÉäÆ/ºÉÆºlÉÉ+Éå 

Eäò {ÉnÉÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ EòÒ ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ¤Éè`Eò +ÉªÉÉäÊVÉiÉ EòÒ MÉ<Ç*
¤Éè`Eò ¨ÉäÆ ºÉ¨ÉÉMÉ¨É EòÒ °ò{É®äJÉÉ B´ÉÆ iÉèªÉÉÊ®ªÉÉäÆ {É® Ê´ÉºiÉÉ® ºÉä 

Ê´ÉSÉÉ®-Ê´É¨É¶ÉÇ ½Ö+É* ={ÉÊºlÉiÉ ºÉ¨ÉÉVÉ ¤ÉÆvÉÖ+Éå xÉä +{ÉxÉä ºÉÖZÉÉ´É ®JÉiÉä 
½ÖB iÉxÉ-¨ÉxÉ-vÉxÉ ºÉä ºÉ¨ÉÉMÉ¨É EòÉä ºÉ¡ò±É ¤ÉxÉÉxÉä EòÉ ºÉÆEò±{É ´ªÉHò 
ÊEòªÉÉ* ºÉÆªÉÉäVÉEò ¸ÉÒ Eò¨É±É xÉÉä{ÉÉxÉÒ xÉä ºÉ¦ÉÒ ºÉÆMÉ`xÉÉäÆ EòÉä BEòVÉÖ] 
½ÉäEò® +ÉªÉÉäVÉxÉ EòÉä ºÉ¡ò±É ¤ÉxÉÉxÉä EòÉ +É¼´ÉÉxÉ ÊEòªÉÉ*

|ÉÉnäÊ¶ÉEò +vªÉIÉ ¸ÉÒ ®ÉEòä¶É ¤ÉÆºÉ±É Eäò +xÉÖ®ÉävÉ {É® ºÉ¨Éx´ÉªÉ 
Eäò Ê±ÉB ºÉ¦ÉÒ ºÉÆºlÉÉ+Éå EòÒ ºÉ¨Éx´ÉªÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ MÉÊ`iÉ EòÒ MÉ<Ç, ÊVÉºÉEäò 
ºÉÆªÉÉäVÉEò EòÉ nÉÊªÉi´É +vªÉÉÊi¨ÉEò ºÉiºÉÆMÉ ºÉÊ¨ÉÊiÉ Eäò +vªÉIÉ ¸ÉÒ 
®¨Éä¶É SÉxp MÉÖ{iÉÉ EòÉä ºÉÉèÆ{ÉÉ MÉªÉÉ*

{ÉÒÊciÉ ¨ÉÉxÉ´ÉiÉÉ EòÒ 
ºÉä´ÉÉ Eäò ºÉÆEò±{É Eäò ºÉÉlÉ 
Ê¤É½É® |ÉÉnäÊ¶ÉEò ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ uÉ®É º]ä] ¤ÉèÆEò 
+Éì¡ò <ÆÊbªÉÉ Eäò ºÉ½ªÉÉäMÉ 
ºÉä 26 ÊºÉiÉÆ¤É® 2026 EòÉä 
{ÉÉÆSÉ BÆ¤ÉÖ±ÉäÆºÉ ºÉä´ÉÉ |ÉEò±{É 
EòÉ ¶ÉÖ¦ÉÉ®Æ¦É ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* 

{É]xÉÉ Eäò MÉÉÆvÉÒ ¨ÉènÉxÉ ÊºlÉiÉ Eò]É»EòÉ ÊxÉ´ÉÉºÉ ({ÉxÉÉ¶É ½Éä]±É Eäò 
¤ÉMÉ±É ¨ÉäÆ) ¨ÉäÆ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ºÉ¨ÉÉ®Éä½ ¨ÉäÆ ¸ÉÒ ÊxÉ¶ÉÉÆiÉ EÖò¨ÉÉ®, ¨ÉÉxÉxÉÒªÉ 
º´ÉÉºlªÉ ¨ÉÆjÉÒ, Ê¤É½É® ºÉ®EòÉ®; ¸ÉÒ ºÉÆVÉªÉ ºÉ®É´ÉMÉÒ, |Énä¶É +vªÉIÉ, 
¦ÉÉ®iÉÒªÉ VÉxÉiÉÉ {ÉÉ]ÒÇ, Ê¤É½É® B´ÉÆ ¸ÉÒ ±É±ÉxÉ EÖò¨ÉÉ® ºÉ®É¡ò, ={É 
xÉäiÉÉ, ºÉkÉÉ°òg n±É, Ê¤É½É® Ê´ÉvÉÉxÉ {ÉÊ®¹Én xÉä BÆ¤ÉÖ±ÉäÆºÉ EòÉ ±ÉÉäEòÉ{ÉÇhÉ 
ÊEòªÉÉ*

ªÉä {ÉÉÆSÉ BÆ¤ÉÖ±ÉäÆºÉ ¦ÉÉMÉ±É{ÉÖ®, ¤ÉCºÉ®, iÉäPÉcÉ, {ÉÖ{É®Ò B´ÉÆ {ÉÚÊhÉÇªÉÉ 
¶ÉÉJÉÉ+Éå Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä VÉ°ò®iÉ¨ÉÆnÉäÆ EòÒ ºÉä´ÉÉ ¨ÉäÆ ºÉ¨ÉÊ{ÉÇiÉ EòÒ MÉ<ÇÆ* 
´ÉÆÊSÉiÉ ´ÉMÉÇ EòÉä ÊxÉ&¶ÉÖ±Eò iÉlÉÉ +xªÉ ±ÉÉäMÉÉäÆ EòÉä Ê®ªÉÉªÉiÉÒ ¶ÉÖ±Eò {É® 
ºÉä´ÉÉ ={É±É¤vÉ Eò®É<Ç VÉÉBMÉÒ*

¸ÉÒ ºÉÆVÉªÉ ºÉ®É´ÉMÉÒ xÉä ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ VÉxÉºÉä´ÉÉ B´ÉÆ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò 
MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ EòÒ ºÉ®É½xÉÉ Eò®iÉä ½ÖB Eò½É ÊEò BÆ¤ÉÖ±ÉäÆºÉ ºÉä´ÉÉ ºÉä 
+É¨ÉVÉxÉ EòÉä ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ±ÉÉ¦É Ê¨É±ÉäMÉÉ* ¸ÉÒ ±É±ÉxÉ EÖò¨ÉÉ® ºÉ®É¡ò xÉä 
Eò½É ÊEò ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨ÉÉVÉ ºÉnè´É VÉxÉºÉä´ÉÉ B´ÉÆ Ê¤É½É® Eäò Ê´ÉEòÉºÉ ¨ÉäÆ 
¨É½i´É{ÉÚhÉÇ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ ÊxÉ¦ÉÉiÉÉ ®½É ½è*

+ÊiÉÊlÉªÉÉäÆ B´ÉÆ º]ä] ¤ÉèÆEò Eäò {ÉnÉÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ xÉä ºÉÆ¤ÉÆÊvÉiÉ 
¶ÉÉJÉÉ+Éå Eäò {ÉnÉÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ EòÉä BÆ¤ÉÖ±ÉäÆºÉ EòÒ SÉÉÊ¤ÉªÉÉÆ ºÉÉèÆ{ÉÒÆ iÉlÉÉ 
ZÉÆbÒ ÊnJÉÉEò® {ÉÉÆSÉÉäÆ BÆ¤ÉÖ±ÉäÆºÉ EòÉä ºÉä´ÉÉ Eäò Ê±ÉB ®´ÉÉxÉÉ ÊEòªÉÉ*

<ºÉ +´ÉºÉ® {É® ̧ ÉÒ ®ÉEäò¶É ¤ÉÆºÉ±É, |ÉÉnäÊ¶ÉEò +vªÉIÉ; ̧ ÉÒ Ê´ÉxÉÉän 
iÉÉänÒ, ®É¹]ÅÒªÉ ={ÉÉvªÉIÉ; ¸ÉÒ Ê´ÉVÉªÉ ÊEò¶ÉÉä®{ÉÖÊ®ªÉÉ, {ÉÚ´ÉÇ +vªÉIÉ; ¸ÉÒ 
Eò¨É±É xÉÉä{ÉÉxÉÒ, {ÉÚ´ÉÇ +vªÉIÉ; ¸ÉÒ Ê¤É¹hÉÖ EÖò¨ÉÉ® ºÉÖ®äEòÉ, ={ÉÉvªÉIÉ 
¨ÉÖJªÉÉ±ÉªÉ; ¸ÉÒ ¨ÉÖEäò¶É VÉèxÉ, ´É®ÒªÉ ={ÉÉvªÉIÉ; ¸ÉÒ +Ê¦É¹ÉäEò ±ÉÉäÊ½ªÉÉ, 
EòÉä¹ÉÉvªÉIÉ; ̧ ÉÒ +ÆVÉxÉÒ ºÉÖ®äEòÉ, ̈ É½É¨ÉÆjÉÒ; ̧ ÉÒ ®ÆnÒ{É ZÉÖxÉZÉÖxÉ´ÉÉ±ÉÉ, ̧ ÉÒ 
®ÉVÉä¶É ¤ÉVÉÉVÉ, ¸ÉÒ ºÉÖxÉÒ±É ¨ÉÉä®, bÉì. ºÉÆVÉªÉ ºÉÆlÉÉÊ±ÉªÉÉ, ¸ÉÒ Eò¨É±Éä¶É 
MÉÖ{iÉÉ, ¸ÉÒ ¤ÉÉºÉÖ ºÉ®É¡ò ºÉÊ½iÉ {ÉÉÆSÉÉäÆ ¶ÉÉJÉÉ+Éå Eäò {ÉnÉÊvÉEòÉ®Ò B´ÉÆ 
+xÉäEò ºÉ¨ÉÉVÉ¤ÉÆvÉÖ ={ÉÊºlÉiÉ ®½ä*

23 ºÉÆMÉ`xÉÉäÆ Eäò ºÉÉlÉ ¤Éè`Eò

{ÉÉÆSÉ BÆ¤ÉÖ±ÉäÆºÉ ºÉä́ ÉÉ |ÉEò±{É EòÉ ±ÉÉäEòÉ{ÉÇhÉ

ºÉ¨ÉÉVÉ ºÉä +{ÉÒ±É
ªÉÖ´ÉÉ ¶ÉÊHò EòÒ ºÉ½¦ÉÉÊMÉiÉÉ ¤ÉgÉxÉä {É® VÉÉä®

®É¹]Å +Éè® ºÉ¨ÉÉVÉ Eòä xÉ´ÉÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ½äiÉÖ ªÉÖ´ÉÉ+Éå EòÒ 
>òVÉÉÇ EòÉä ºÉÆMÉ`xÉÉi¨ÉEò MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ ºÉä VÉÉäcxÉÉ +Éè® 
=x½äÆ xÉäiÉÞi´É Eòä +ÉvÉÖÊxÉEò +´ÉºÉ® |ÉnÉxÉ Eò® ºÉ¶ÉHò 
¤ÉxÉÉªÉÉ VÉÉxÉÉ SÉÉÊ½B* ªÉÖ´ÉÉ+Éå EòÒ +ÉvÉÖÊxÉEò ºÉÉäSÉ 
+Éè® =xÉEòÒ +ºÉÒÊ¨ÉiÉ >òVÉÉÇ EòÉä ºÉÆMÉ`xÉÉi¨ÉEò fÉÆSÉä 
ºÉä VÉÉäcxÉÉ +É´É¶ªÉEò ½è* ªÉÖ´ÉÉ+Éå EòÉä +{ÉxÉÒ ºÉ¨ÉÞr 
ºÉÉÆºEòÞÊiÉEò Ê´É®ÉºÉiÉ ºÉä VÉÉäciÉä ½ÖþB =x½äÆ ºÉ¨ÉEòÉ±ÉÒxÉ 
SÉÖxÉÉèÊiÉªÉÉäÆ +Éè® +´ÉºÉ®ÉäÆ EòÉ ºÉÉ¨ÉxÉÉ Eò®xÉä ½äiÉÖ ºÉ¶ÉHò 
¤ÉxÉÉxÉÉ SÉÉÊ½B* -- {É´ÉxÉ EÖò¨ÉÉ®ú MÉÉäªÉxÉEòÉ

®úÉ¹]ÅõÒªÉ +vªÉIÉ
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=kÉ® |Énä¶É |ÉÉnäÊ¶ÉEò ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ EòÒ ¤Éè`Eò +vªÉIÉ 
¸ÉÒ MÉÉä{ÉÉ±É iÉÖ±ÉºªÉÉxÉ (2022--2026) EòÒ +vªÉIÉiÉÉ ¨ÉäÆ +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
½Ö<Ç* ÊVÉºÉ¨ÉäÆ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨ÉÉVÉ ¨ÉäÆ ºÉÖvÉÉ® B´ÉÆ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò SÉäiÉxÉÉ EòÉä 
¤ÉgÉ´ÉÉ näxÉä Eäò =qä¶ªÉ ºÉä +xÉäEò ¨É½i´É{ÉÚhÉÇ |ÉºiÉÉ´É {ÉÉÊ®iÉ ÊEòB MÉB*

|É¨ÉÖJÉ |ÉºiÉÉ´ÉÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉ´ÉÇºÉ¨ÉÉVÉ Eäò EòÉªÉÉäÆÇ ¨ÉäÆ ºÉÊGòªÉ ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ 
ÊxÉ¦ÉÉxÉÉ, ¤ÉSSÉÉäÆ ¨ÉäÆ ¤ÉSÉ{ÉxÉ ºÉä ºÉÆºEòÉ®ÉäÆ EòÉ ¤ÉÒVÉÉ®Éä{ÉhÉ, ¨ÉÊ½±ÉÉ+Éå 
B´ÉÆ ªÉÖ´ÉÉ+Éå EòÒ ºÉ½¦ÉÉÊMÉiÉÉ ¤ÉgÉxÉÉ, ¦ÉÉ®iÉÒªÉ iªÉÉä½É®ÉäÆ EòÉä |ÉÉäiºÉÉÊ½iÉ 
Eò®xÉÉ, ¨ÉÉªÉc ¦ÉÉ¹ÉÉ EòÉ |ÉSÉÉ®-|ÉºÉÉ® iÉlÉÉ ªÉÖ´ÉÉ+Éå EòÉä º´É®ÉäVÉMÉÉ® 
B´ÉÆ º´ÉªÉÆ Eòä ´ªÉ´ÉºÉÉªÉ Eäò Ê±ÉB |ÉäÊ®iÉ Eò®xÉÉ ¶ÉÉÊ¨É±É ½è*

Ê´É´ÉÉ½ÉäÆ ¨ÉäÆ ´ªÉÉ{iÉ EÖò®ÒÊiÉªÉÉäÆ B´ÉÆ Ê´ÉºÉÆMÉÊiÉªÉÉäÆ {É® ®ÉäEò ±ÉMÉÉxÉä, 
Ê´É´ÉÉ½ {ÉÚ´ÉÇ ®Ò±É ¤ÉxÉÉxÉä ½äiÉÖ ¡òÉä]ÉäOÉÉ¡òÒ {É® |ÉÊiÉ¤ÉÆvÉ, ºÉcEòÉäÆ {É® bÒVÉä 
Eäò ºÉÉlÉ xÉÞiªÉ ®ÉäEòxÉä iÉlÉÉ +xÉÉ´É¶ªÉEò ¦ÉÉäVÉxÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉ ºÉä ½ÉäxÉä 
´ÉÉ±ÉÒ ¤É¤ÉÉÇnÒ EòÉä ®ÉäEòxÉä Eäò |ÉºiÉÉ´É ¦ÉÒ {ÉÉÊ®iÉ ÊEòB MÉB* <ºÉEäò 
+ÊiÉÊ®Hò Ê´É´ÉÉ½ |ÉEòÉä¹` Eäò MÉ`xÉ B´ÉÆ ]Ú]iÉä ´Éè´ÉÉÊ½Eò Ê®¶iÉÉäÆ EòÒ 
ºÉ¨ÉºªÉÉ {É® Ê´ÉSÉÉ® Eò®xÉä {É® VÉÉä® ÊnªÉÉ MÉªÉÉ*

ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ xÉä +É¼´ÉÉxÉ ÊEòªÉÉ ÊEò <xÉ |ÉºiÉÉ´ÉÉäÆ EòÉä Eäò´É±É ¶É¤nÉäÆ 
iÉEò ºÉÒÊ¨ÉiÉ xÉ ®JÉEò® VÉÒ´ÉxÉ, {ÉÊ®´ÉÉ®, ºÉ¨ÉÉVÉ B´ÉÆ ºÉÆMÉ`xÉ EòÒ 
MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ ¨ÉäÆ +{ÉxÉÉªÉÉ VÉÉB, iÉÉÊEò BEò ºÉ¶ÉHò, ºÉÆºEòÉ®´ÉÉxÉ, 
ºÉ¨ÉÞr B´ÉÆ BEòVÉÖ] ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨ÉÉVÉ EòÉ ÊxÉ¨ÉÉÇhÉ ½Éä ºÉEäò* Ê´É´ÉÉ½ 
+ÉªÉÉäVÉxÉ, ¨ÉäÊbEò±É Eéò{É B´ÉÆ ®HònÉxÉ Ê¶ÉÊ´É®ÉäÆ Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä 
ºÉ¨ÉÉVÉºÉä´ÉÉ VÉÉ®Ò ®JÉxÉä EòÒ |ÉÊiÉ¤ÉriÉÉ ¦ÉÒ ´ªÉHò EòÒ MÉ<Ç*

<ºÉ +´ÉºÉ® {É® B¨ÉB±ÉºÉÒ ¸ÉÒ +¯ûhÉ {ÉÉ`Eò xÉä ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ 
ºÉ¨ÉÉVÉ uÉ®É ÊEòB VÉÉ ®½ä ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò EòÉªÉÉäÆÇ EòÒ |É¶ÉÆºÉÉ EòÒ +Éè® 
ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò ªÉÉäMÉnÉxÉ EòÉä ºÉ®É½É*

EòÉªÉÇGò¨É ̈ ÉäÆ ̈ ÉÖJªÉ °ò{É ºÉä ̧ ÉÒ MÉÉä{ÉÉ±É iÉÖ±ÉºªÉÉxÉ, ̧ ÉÒ +Éä¨É|ÉEòÉ¶É 
+OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ ¨ÉxÉÉäVÉ +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ |ÉnÒ{É EäòÊbªÉÉ, ¸ÉÒ ]ÒEò¨É SÉÆn 
ºÉäÊ`ªÉÉ, ¸ÉÒ +ÉÊniªÉ {ÉÉäqÉ® B´ÉÆ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ Ê´ÉxÉÒiÉÉ +OÉ´ÉÉ±É ºÉÊ½iÉ 
+xªÉ MÉhÉ¨ÉÉxªÉ ºÉnºªÉ ={ÉÊºlÉiÉ ®½ä*

¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ, EòÉxÉ{ÉÖ® EòÒ +Éä® ºÉä Ê¥ÉVÉ ½Éä]±É ̈ Éå bÉÆÊbªÉÉ 
®ÉºÉ EòÉ ¦É´ªÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ½¹ÉÉäÇ±±ÉÉºÉ Eäò ºÉÉlÉ ºÉÆ{ÉzÉ ½Ö+É* ¨ÉÉÄ nÖMÉÉÇ 
EòÒ +É®ÉvÉxÉÉ B´ÉÆ ºiÉÖÊiÉ EòÉä ºÉ¨ÉÊ{ÉÇiÉ <ºÉ EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ ®ÆMÉ-Ê¤É®ÆMÉä 
MÉ®¤ÉÉ {ÉÊ®vÉÉxÉÉäÆ ¨ÉäÆ ºÉVÉÒ ¨ÉÊ½±ÉÉ+Éå xÉä bÉÆÊbªÉÉ B´ÉÆ MÉ®¤ÉÉ xÉÞiªÉ ºÉä 
ºÉ¨ÉÉÆ ¤ÉÉÆvÉ ÊnªÉÉ* EòÉªÉÇGò¨É EòÉ ¶ÉÖ¦ÉÉ®Æ¦É ¨ÉÖJªÉ +ÊiÉÊlÉ ¸ÉÒ ®ÉEäò¶É 
ºÉSÉÉxÉ B´ÉÆ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò {ÉnÉÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ uÉ®É nÒ{É |ÉVV´É±ÉxÉ Eò® 
ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* <ºÉ +´ÉºÉ® {É® +ÊiÉÊlÉªÉÉäÆ EòÉ ºÉ¨¨ÉÉxÉ ¦ÉÒ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ*

fÉä±É EòÒ lÉÉ{É +Éè® "fÉäÊ±ÉcÉ fÉä±É ¤ÉÉVÉä' MÉÒiÉ xÉä ={ÉÊºlÉiÉ 
±ÉÉäMÉÉäÆ EòÉä ZÉÚ¨ÉxÉä {É® ¨ÉVÉ¤ÉÚ® Eò® ÊnªÉÉ* BÆEò® ¸ÉÒ |ÉiÉÒEò xÉä EòÉªÉÇGò¨É 
EòÉ ºÉÆSÉÉ±ÉxÉ ÊEòªÉÉ, VÉ¤ÉÊEò ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ´É¹ÉÉÇ nÉºÉ, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ¶Éè±ÉVÉÉ B´ÉÆ 
+xªÉ Eò±ÉÉEòÉ®ÉäÆ xÉä bÉÆÊbªÉÉ MÉÒiÉÉå {É® ¶ÉÉxÉnÉ® |ÉºiÉÖÊiÉªÉÉÄ nÒÆ* ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ 
ºÉÒ¨ÉÉ fÒÆMÉ®É Eäò OÉÖ{É bÉÆºÉ xÉä ¦ÉÒ n¶ÉÇEòÉäÆ EòÉ ¨ÉxÉ ¨ÉÉä½ Ê±ÉªÉÉ*

<ºÉ +´ÉºÉ® {É® ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò +vªÉIÉ ¸ÉÒ +Éä¨É|ÉEòÉ¶É 
+OÉ´ÉÉ±É, ºÉÆ®IÉEò ¸ÉÒ ºÉÒiÉÉ®É¨É Ê¨ÉkÉ±É, ¸ÉÒ ¤ÉÉ±ÉEÞò¹hÉ nä´ÉcÉ, 
¸ÉÒ xÉ´ÉÒxÉ SÉÉèvÉ®Ò, ¨É½É¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ |ÉnÒ{É EäòÊbªÉÉ, |ÉÉnäÊ¶ÉEò +vªÉIÉ 
¸ÉÒ ¨ÉxÉÉäVÉ +OÉ´ÉÉ±É, {ÉÚ´ÉÇ +vªÉIÉ ¸ÉÒ MÉÉä{ÉÉ±É iÉÖ±ÉºªÉÉxÉ, ¨É½É¨ÉÆjÉÒ 
¸ÉÒ |É´ÉÒhÉ +OÉ´ÉÉ±É, EòÉä¹ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ ºÉÆVÉªÉ +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ ®ÉEäò¶É 
{ÉÉäqÉ®, ¸ÉÒ ºÉiÉÒ¶É +OÉ´ÉÉ±É, ¨ÉÊ½±ÉÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ +É¶ÉÉ EäòÊbªÉÉ, 
¨É½É¨ÉÆjÉÒ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ¨ÉÉäÊxÉEòÉ iÉÖ±ÉºªÉÉxÉ, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ Ê´ÉxÉÒiÉÉ +OÉ´ÉÉ±É, 
¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ¨ÉÉäÊxÉEòÉ +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ¶ÉÉ±ÉÚ SÉÉèvÉ®Ò, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ 
iÉÖ±ÉºªÉÉxÉ B´ÉÆ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ +ÆVÉxÉÉ +OÉ´ÉÉ±É ºÉÊ½iÉ +xÉäEò {ÉnÉÊvÉEòÉ®Ò 
B´ÉÆ ºÉnºªÉ ={ÉÊºlÉiÉ ®½ä*

|ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú : =kÉ®ú |Énäù¶É

ºÉ¨ÉÉVÉ ºÉÖvÉÉ® ½äiÉÖ ¤Éè`Eò
bÉÆÊbªÉÉ ®ÉºÉ EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ ºÉÆ{ÉzÉ

|ÉÒ-´ÉäËb÷MÉ ¶ÉÚ]õ
½þ̈ ÉÉ®úÒ ºÉ¦ªÉiÉÉ B´ÉÆ ºÉÆºEÞòÊiÉ Eäò ÊJÉ±ÉÉ¡ò ½èþ*

ºÉ¨ÉÉVÉÊ½þiÉ ¨Éå <xÉºÉä {É®ú½äþVÉ Eò®åú*
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|ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú : EòxÉÉÇ]õEò

¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ, ¤ÉäÆMÉ±ÉÖ» 
uÉ®É ºÉÆSÉÉÊ±ÉiÉ "´ÉèEÖòh` ®lÉ' 
ÊxÉ&¶ÉÖ±Eò +ÆÊiÉ¨É ªÉÉjÉÉ {ÉÊ®´É½xÉ 
ºÉä´ÉÉ xÉä +{ÉxÉä 100 ÊnxÉ {ÉÚhÉÇ Eò® 
Ê±ÉB ½èÆ* ¨ÉÉxÉ´ÉiÉÉ, ºÉÆ´ÉänxÉÉ B´ÉÆ 
ºÉä´ÉÉ-¦ÉÉ´ÉxÉÉ EòÉä ºÉ¨ÉÊ{ÉÇiÉ ªÉ½ 
{É½±É EòÊ`xÉ ºÉ¨ÉªÉ ¨ÉäÆ ¶ÉÉäEòÉEÖò±É 
{ÉÊ®´ÉÉ®ÉäÆ EòÉä ºÉ¨¨ÉÉxÉ{ÉÚ´ÉÇEò 
ºÉ½ÉªÉiÉÉ |ÉnÉxÉ Eò®xÉä Eäò =qä¶ªÉ 
ºÉä |ÉÉ®Æ¦É EòÒ MÉ<Ç lÉÒ*
ºÉä´ÉÉ Eäò 100 ÊnxÉÉäÆ EòÉ  
Ê®{ÉÉä]Ç EòÉbÇ

30 ÊºÉiÉÆ¤É® 2026 iÉEò 
´ÉèEÖòh` ®lÉ ºÉä´ÉÉ Eäò +ÆiÉMÉÇiÉ EÖò±É 22 ºÉä´ÉÉBÄ ºÉÆ{ÉzÉ ½Ö<ÇÆ* <xÉ¨ÉäÆ 17 
|ÉiªÉIÉ ºÉä´ÉÉBÄ, +xªÉ ºÉÆºlÉÉ+Éå Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ºÉ¨ÉÊx´ÉiÉ 3 ºÉä´ÉÉBÄ 
iÉlÉÉ ½´ÉÉ<Ç ¨ÉÉMÉÇ ºÉä ºÉ¨ÉÊx´ÉiÉ 2 ºÉä´ÉÉBÄ ¶ÉÉÊ¨É±É ½èÆ* ´ÉÉ½xÉ BEò ÊnxÉ 
¨ÉäÆ +ÊvÉEòiÉ¨É 2 |ÉiªÉIÉ ºÉä´ÉÉBÄ |ÉnÉxÉ Eò®xÉä ¨ÉäÆ ºÉIÉ¨É ½è iÉlÉÉ <ºÉEòÉ 
ºÉä´ÉÉ IÉäjÉ 90 ÊEò±ÉÉä¨ÉÒ]® iÉEò Eäò EÖò±É +É´ÉÉMÉ¨ÉxÉ ¨ÉäÆ Ê´ÉºiÉÞiÉ ½è*
´ªÉ´ÉÊºlÉiÉ B´ÉÆ iÉEòxÉÒEò-ºÉIÉ¨É ºÉä´ÉÉ

ºÉä´ÉÉ EòÉä |É¦ÉÉ´ÉÒ ¤ÉxÉÉxÉä Eäò Ê±ÉB ºÉ¨ÉÊ{ÉÇiÉ ¤ÉÖÊEòÆMÉ xÉÆ¤É® 079-
46-350-555, ´ªÉ´ÉÊºlÉiÉ EòÉì±É ºÉäÆ]®, ¤ÉÖÊEòÆMÉ B´ÉÆ ºÉ¨Éx´ÉªÉ 
|ÉhÉÉ±ÉÒ Ê´ÉEòÊºÉiÉ EòÒ MÉ<Ç ½è* EòÉì±É ºÉäÆ]® 3 ºÉäEòÆb Eäò ¦ÉÒiÉ® 
|ÉÊiÉÊGòªÉÉ näxÉä, BEò ºÉÉlÉ 7 EòÉì±É ºÉÆ¦ÉÉ±ÉxÉä iÉlÉÉ 7 EòÉì±É |ÉiÉÒIÉÉ 
¨ÉäÆ ®JÉxÉä ¨ÉäÆ ºÉIÉ¨É ½è* ´ÉÉ½xÉ ¨ÉäÆ GPS/GPRS +ÉvÉÉÊ®iÉ ±ÉÉ<´É 
]ÅèÊEòÆMÉ EòÒ ºÉÖÊ´ÉvÉÉ ½è, ÊVÉºÉºÉä {ÉÊ®´ÉÉ®ÉäÆ B´ÉÆ ºÉ¨Éx´ÉªÉEòÉäÆ EòÉä ´ÉÉ½xÉ 
EòÒ ±ÉÉäEäò¶ÉxÉ EòÒ VÉÉxÉEòÉ®Ò Ê¨É±ÉiÉÒ ½è* +ÆÊiÉ¨É ºÉÆºEòÉ® Eäò Ê±ÉB 
+É´É¶ªÉEò ºÉÉ¨ÉOÉÒ ¦ÉÒ ´ÉÉ½xÉ Eäò ºÉÉlÉ ={É±É¤vÉ Eò®É<Ç VÉÉiÉÒ ½è*
{ÉnÉÊvÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ Eäò ºÉÆnä¶É

{ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ +vªÉIÉ ¸ÉÒ ºÉÖ®äÆp ±ÉÉ±É MÉÉäªÉ±É xÉä <ºÉä {ÉÚ®ä ºÉ¨ÉÉVÉ 
EòÒ ºÉÉ¨ÉÚÊ½Eò ={É±ÉÊ¤vÉ ¤ÉiÉÉiÉä ½ÖB ºÉnºªÉÉäÆ, º´ÉªÉÆºÉä´ÉEòÉäÆ, SÉÉ±ÉEòÉäÆ, 
ºÉ¨Éx´ÉªÉEòÉäÆ B´ÉÆ nÉxÉnÉiÉÉ+Éå Eäò |ÉÊiÉ +É¦ÉÉ® ´ªÉHò ÊEòªÉÉ*

{ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ ÊxÉnä¶ÉEò ¸ÉÒ ¨ÉxÉÒ¹É EÖò¨ÉÉ® +OÉ´ÉÉ±É xÉä Eò½É ÊEò 
<xÉ 100 ÊnxÉÉäÆ EòÒ ªÉÉjÉÉ ´ªÉ´ÉºlÉÉ EòÉä ¨ÉVÉ¤ÉÚiÉ ¤ÉxÉÉxÉä, EòÊ¨ÉªÉÉäÆ EòÉä 
ºÉÖvÉÉ®xÉä iÉlÉÉ iÉEòxÉÒEò Eäò ¨ÉÉvªÉ¨É ºÉä ºÉä´ÉÉ EòÉä +ÊvÉEò i´ÉÊ®iÉ B´ÉÆ 
|É¦ÉÉ´ÉÒ ¤ÉxÉÉxÉä EòÒ ªÉÉjÉÉ ®½Ò ½è* =x½ÉäÆxÉä ¨ÉÉxÉ´ÉiÉÉ EòÉä VÉÉÊiÉ B´ÉÆ IÉäjÉ 
EòÒ ºÉÒ¨ÉÉ+Éå ºÉä >ò{É® ®JÉxÉä {É® ¤É±É ÊnªÉÉ*

¤ÉäÆMÉ±ÉÖ» ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò +vªÉIÉ ¸ÉÒ {ÉÆEòVÉ VÉÉ±ÉÉxÉ xÉä ºÉ¦ÉÒ 
ºÉnºªÉÉäÆ ºÉä ºÉä´ÉÉ EòÒ VÉÉxÉEòÉ®Ò +ÊvÉEòÉÊvÉEò {ÉÊ®´ÉÉ®ÉäÆ iÉEò {É½ÖÄSÉÉxÉä 
iÉlÉÉ <ºÉä ºlÉÉªÉÒ ºÉä´ÉÉ-{É®Æ{É®É ¤ÉxÉÉxÉä EòÉ +É¼´ÉÉxÉ ÊEòªÉÉ*

{ÉÊ®ªÉÉäVÉxÉÉ ºÉÆªÉÉäVÉEò ¸ÉÒ +¶ÉÉäEò +OÉ´ÉÉ±É xÉä {ÉÚ®Ò ]Ò¨É, 
º´ÉªÉÆºÉä´ÉEòÉäÆ, SÉÉ±ÉEòÉäÆ, ºÉ½ªÉÉäÊMÉªÉÉäÆ B´ÉÆ nÉxÉnÉiÉÉ+Éå Eäò ªÉÉäMÉnÉxÉ Eäò 
|ÉÊiÉ EÞòiÉYÉiÉÉ ´ªÉHò Eò®iÉä ½ÖB Eò½É ÊEò <ºÉ ºÉä´ÉÉ EòÒ ºÉ¤ÉºÉä ¤ÉcÒ 
¶ÉÊHò ´ÉÉ½xÉ xÉ½ÒÆ, ¤ÉÊ±Eò <ºÉEäò {ÉÒUä JÉcä ±ÉÉäMÉÉäÆ EòÉ ºÉä´ÉÉ¦ÉÉ´É ½è*

ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò ºÉÊSÉ´É ¸ÉÒ ºxÉä½ EÖò¨ÉÉ® VÉÉVÉÚ xÉä <ºÉä ºÉÆMÉ`xÉ Eäò 
Ê±ÉB MÉÉè®´É{ÉÚhÉÇ ={É±ÉÊ¤vÉ ¤ÉiÉÉiÉä ½ÖB ºÉä´ÉÉ EòÉ Ê´ÉºiÉÉ® Eò®xÉä, <ºÉä  
Ê]EòÉ>ò ¤ÉxÉÉxÉä iÉlÉÉ +ÊvÉEòÉÊvÉEò VÉ°ò®iÉ¨ÉÆn {ÉÊ®´ÉÉ®ÉäÆ iÉEò {É½ÖÄSÉÉxÉä 
EòÉ ºÉÆEò±{É ´ªÉHò ÊEòªÉÉ*

¤ÉÖÊEòÆMÉ B´ÉÆ ºÉä´ÉÉ ºÉÆ{ÉEòÇ : 079-46-350-555

´ÉèEÖòh` ®lÉ ºÉä´ÉÉ Eäò 100 ÊnxÉ {ÉÚhÉÇ

EòxÉÉÇ]Eò |ÉÉnäÊ¶ÉEò ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ xÉä ¸ÉÒ nÉnÒ vÉÉ¨É |ÉSÉÉ® 
ºÉÊ¨ÉÊiÉ Eäò ºÉ½ªÉÉäMÉ ºÉä Ê{ÉiÉÞ{ÉIÉ +¨ÉÉ´ÉºªÉÉ Eäò +´ÉºÉ® {É® xÉä±É¨ÉÆMÉ±ÉÉ 
]É=xÉ ÊºlÉiÉ Ê´É¶´É¶ÉÉÆÊiÉ ÊxÉEäòiÉxÉ ¨ÉäÆ ºÉä´ÉÉ EòÉªÉÇGò¨É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ 
ÊEòªÉÉ* <ºÉ +´ÉºÉ® {É® ´É½ÉÄ ®½ ®½ä ¤ÉÉèÊrEò B´ÉÆ Ê´ÉEòÉºÉÉi¨ÉEò 
Ên´ªÉÉÆMÉ xÉÉMÉÊ®EòÉäÆ EòÉä ´ÉºjÉ, +ÉägxÉä Eäò Ê±ÉB ¦ÉÉMÉ±É{ÉÖ®Ò SÉÉn®, 
iÉÊEòªÉÉ, iÉÊEòB Eäò JÉÉä±É +ÉÊn ¦ÉäÆ] ÊEòB MÉB* ºÉÉlÉ ½Ò ¦ÉÉäVÉxÉ, 
¡ò±É, Ê¨É`É<Ç, xÉ¨ÉEòÒxÉ B´ÉÆ Ê¤ÉºEÖò] Ê´ÉiÉÊ®iÉ ÊEòB MÉB* ºÉÊ¨ÉÊiÉ Eäò 
ºÉnºªÉÉäÆ xÉä =xÉEäò ºÉÉlÉ ¤Éè`Eò® |ÉºÉÉn º´É°ò{É ¦ÉÉäVÉxÉ ¦ÉÒ OÉ½hÉ ÊEòªÉÉ*

<ºÉ {ÉÖxÉÒiÉ EòÉªÉÇ Eäò Ê±ÉB ºÉÊ¨ÉÊiÉ Eäò ºÉnºªÉÉäÆ xÉä Ê´É¶´É¶ÉÉÆÊiÉ 
ÊxÉEäòiÉxÉ EòÒ ºÉÆSÉÉ±ÉEò ]Ò¨É EòÉ º´ÉÉMÉiÉ B´ÉÆ +Ê¦ÉxÉÆnxÉ ÊEòªÉÉ* 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò +vªÉIÉ ¸ÉÒ Ê¶É´ÉEÖò¨ÉÉ® ]äEòcÒ´ÉÉ±É xÉä ={ÉÊºlÉiÉ ºÉ¦ÉÒ 
±ÉÉäMÉÉäÆ EòÉ º´ÉÉMÉiÉ ÊEòªÉÉ* ={ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ VÉªÉ ÊEò¶ÉxÉ ¤ÉVÉÉVÉ xÉä 
ºÉÆºlÉÉ EòÒ MÉÊiÉÊ´ÉÊvÉªÉÉäÆ EòÒ VÉÉxÉEòÉ®Ò näiÉä ½ÖB ¤ÉiÉÉªÉÉ ÊEò ºÉÆºlÉÉ uÉ®É 
|ÉiªÉäEò ´É¹ÉÇ <ºÉ |ÉEòÉ® Eäò ºÉä´ÉÉ EòÉªÉÇGò¨É +ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòB VÉÉiÉä ½èÆ*

<ºÉ +´ÉºÉ® {É® EòÉä¹ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ +®Ê´Éxn ºÉ±ÉÉ¨É{ÉÖÊ®ªÉÉ, ¸ÉÒ 
+xÉÚ{É +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ |É´ÉÒhÉ °òÆMÉ]É, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÆiÉÉä¹É ]äEòcÒ´ÉÉ±É, 
¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÒiÉÉ®É¨É +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÖ®ä¶É VÉÉ±ÉÉxÉ, ¸ÉÒ Ê´ÉEòÉºÉ 
{ÉÉäqÉ®, ¸ÉÒ +VÉªÉ ¦ÉÉäÊiÉEòÉ, ¸ÉÒ +ÊxÉ±É EäòÊcªÉÉ, ¸ÉÒ ®¨Éä¶É EäòÊcªÉÉ, 
={ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ ºÉÆVÉªÉ VÉÉVÉÉäÊnªÉÉ, ºÉ½-ºÉÊSÉ´É ¸ÉÒ ®ÉVÉä¶É VÉÉVÉÉäÊnªÉÉ, 
{ÉÚ´ÉÇ +vªÉIÉ ¸ÉÒ ºÉÒiÉÉ®É¨É +OÉ´ÉÉ±É, ¸ÉÒ Ê´ÉVÉªÉ ÊºÉÆPÉÉÊxÉªÉÉ, ¸ÉÒ 
+VÉªÉ ÊºÉÆPÉÉÊxÉªÉÉ, ¸ÉÒ Ê´É¶´ÉxÉÉlÉ SÉÉèvÉ®Ò, ¸ÉÒ ºÉÉèªÉÇ ]äEòcÒ´ÉÉ±É B´ÉÆ 
¸ÉÒ ºÉÉlÉÇEò ]äEòcÒ´ÉÉ±É ºÉÊ½iÉ +xÉäEò ºÉnºªÉ ={ÉÊºlÉiÉ lÉä*

EòÉªÉÇGò¨É Eäò +ÆiÉ ¨ÉäÆ ¨É½ÉºÉÊSÉ´É ¸ÉÒ ºÉÖ®ä¶É VÉÉ±ÉÉxÉ xÉä ºÉ¦ÉÒ Eäò 
|ÉÊiÉ +É¦ÉÉ® ´ªÉHò ÊEòªÉÉ*

Ê{ÉiÉÞ{ÉIÉ +¨ÉÉ´ÉºªÉÉ {É® ºÉä´ÉÉ EòÉªÉÇGò¨É

Ê´É´ÉÉ½ÉäÆ ¨ÉäÆ ¡òè±ÉÒ EÖò®ÒÊiÉªÉÉäÆ-Ê´ÉºÉÆMÉÊiÉªÉÉäÆ {É® ±ÉMÉÉ¨É B´ÉÆ ºÉÖvÉÉ®

ºÉ¨ÉÉVÉ ¨ÉäÆ ¡òè±ÉÒ ÊxÉ¨xÉÊ±ÉÊJÉiÉ EÖò®ÒÊiÉªÉÉäÆ B´ÉÆ Ê´ÉºÉÆMÉÊiÉªÉÉäÆ {É® 
±ÉMÉÉ¨É B´ÉÆ ºÉÖvÉÉ® Eòä |ÉªÉÉºÉ +iªÉÆiÉ +É´É¶ªÉEò ½è---
l	|ÉÒ-´ÉäÊbÆMÉ ¶ÉÚ] {É® +ÆEÖò¶É*
l	¶ÉÉnÒ Eòä ¨ÉÉèEòä {É® ¨ÉÊ½±ÉÉ+Éå uÉ®É ºÉcEòÉäÆ {É® xÉÞiªÉ EòÉ Ê´É®ÉävÉ* 
l	̈ÉÊ½±ÉÉ+Éå uÉ®É ¶ÉÉnÒ ´É +xªÉ ºÉ¨ÉÉ®Éä½Éä ¨ÉäÆ {ÉÖ¯û¹ÉÉå Eòä ¤ÉVÉÉªÉ ¨ÉÊ½±ÉÉ+Éå 

ºÉä ½Ò ¨ÉäEò+{É B´ÉÆ ¨ÉäÆ½nÒ +ÉÊn Eò®ÉxÉä {É® VÉÉä®*
l	ºÉ½Ò =©É ¨ÉäÆ ¶ÉÉnÒ Eò®xÉä {É®ú VÉÉä®ú*
l	®ÉiÉ Eòä ¤ÉVÉÉªÉ ÊnxÉ ¨ÉäÆ ¶ÉÉnÒ Eò®xÉä {É® VÉÉä®*
l	Ê¡òVÉÚ±ÉJÉSÉÉäÆÇ {É® ®ÉäEò ±ÉMÉÉxÉÒ SÉÉÊ½B*
l	¶ÉÉnÒ Ê´É´ÉÉ½ Eòä ¨ÉÉèEòä {É® ¨Ét{ÉÉxÉ Eòä |ÉSÉ±ÉxÉ {É® +ÆEÖò¶É/®ÉäEò*

-- {É´ÉxÉ EÖò¨ÉÉ®ú MÉÉäªÉxÉEòÉ
®úÉ¹]ÅõÒªÉ +vªÉIÉ

ºÉ¨ÉÉVÉ ºÉä +{ÉÒ±É
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¨É½É®ÉVÉÉ +OÉºÉäxÉ 
VÉªÉÆiÉÒ Eäò +´ÉºÉ® {É® 
¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 
ºÉÉEòSÉÒ ¶ÉÉJÉÉ EòÒ 
+Éä® ºÉä ºÉÉEòSÉÒ ÊºlÉiÉ 
¸ÉÒ +OÉºÉäxÉ ¦É´ÉxÉ ¨Éå 
"+OÉºÉäxÉ {É®¨ÉÉlÉÇ ¦ÉÉäVÉ' 
+ÉªÉÉäÊVÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* 

Ê´ÉuÉxÉ {ÉÖ®ÉäÊ½iÉÉäÆ xÉä ¨É½É®ÉVÉÉ +OÉºÉäxÉ VÉÒ EòÒ {ÉÚVÉÉ-+SÉÇxÉÉ EòÒ* 
<ºÉEäò {É¶SÉÉiÉ 61 ¥ÉÉÀhÉÉäÆ EòÉä ¦ÉÉäVÉxÉ Eò®ÉEò® ´ÉºjÉ B´ÉÆ nÊIÉhÉÉ 
|ÉnÉxÉ Eò® ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* ={ÉÊºlÉiÉ ¥ÉÉÀhÉÉäÆ xÉä ºÉ¨ÉÉVÉ EòÒ 
ºÉÖJÉ-ºÉ¨ÉÞÊr B´ÉÆ =zÉÊiÉ EòÒ ¨ÉÆMÉ±ÉEòÉ¨ÉxÉÉ EòÒ*

EòÉªÉÇGò¨É ¨ÉäÆ ¶ÉÉJÉÉ +vªÉIÉ ¤ÉVÉ®ÆMÉ ±ÉÉ±É +OÉ´ÉÉ±É, ºÉÊSÉ´É 
¤É¤É±ÉÖ +OÉ´ÉÉ±É, EòÉä¹ÉÉvªÉIÉ ºÉzÉÒ ºÉÆPÉÒ, ®É¹]ÅÒªÉ ={ÉÉvªÉIÉ +Éä¨É|ÉEòÉ¶É 
Ê®ÆMÉÊºÉªÉÉ, |Énä¶É ¨É½É¨ÉÆjÉÒ +Ê¦É¹ÉäEò +OÉ´ÉÉ±É MÉÉä±bÒ, |Énä¶É 
EòÉä¹ÉÉvªÉIÉ +VÉªÉ ¦ÉÉ±ÉÉäÊ]ªÉÉ, ®É¹]ÅÒªÉ EòÉªÉÇEòÉÊ®hÉÒ ºÉnºªÉ ºÉzÉÒ 
ºÉÆPÉÒ, ÊVÉ±ÉÉvªÉIÉ ¨ÉÆ]Ú +OÉ´ÉÉ±É, ®É¨ÉEÞò¹hÉ SÉÉèvÉ®Ò, xÉ®ä¶É EòÉ=ÆÊ]ªÉÉ, 
¨É½É´ÉÒ® ¨ÉÉänÒ, +Éä¨É|ÉEòÉ¶É ºÉÆPÉÒ, ¤ÉVÉ®ÆMÉ +OÉ´ÉÉ±É, nÒ{ÉEò {ÉÉ®ÒEò, 
ºÉÉÆ´É®¨É±É +OÉ´ÉÉ±É, ÊxÉ¨ÉÇ±É {É]´ÉÉ®Ò, EÖò¶É±É MÉhÉä®Ò´ÉÉ±É, ±ÉÊ±ÉiÉ 
bÉÆMÉÉ, ¨ÉxÉÉäVÉ MÉÉäªÉ±É, ¶ªÉÉ¨ÉºÉÖÆn® Ê®ÆMÉÊºÉªÉÉ, +¯ûhÉ ¤ÉÉEò®ä´ÉÉ±É, 
Ê´É¨É±É Ê®ÆMÉÊºÉªÉÉ, ¨ÉÖ®É®Ò +OÉ´ÉÉ±É, {É{{ÉÚ ¤ÉÆºÉ±É, Eò¨É±É ÊºÉÆPÉ±É, 
Eò¨É±É SÉÉèvÉ®Ò, |É¨ÉÉän JÉzÉÉ, {ÉÆEòVÉ ºÉÆPÉÒ, +Éä¨É|ÉEòÉ¶É ZÉÉZÉÊ®ªÉÉ B´ÉÆ 
xÉ®ä¶É ÊºÉÆPÉÉÊxÉªÉÉ ºÉÊ½iÉ +xÉäEò ºÉnºªÉ ={ÉÊºlÉiÉ ®½ä*

+ÉªÉÉäVÉxÉ ¨É½É®ÉVÉÉ +OÉºÉäxÉ VÉÒ Eäò ºÉä´ÉÉ, ºÉ½ªÉÉäMÉ, ºÉ¨ÉÉxÉiÉÉ 
B´ÉÆ {É®Éä{ÉEòÉ® Eäò +Én¶ÉÉç Eäò |ÉÊiÉ ºÉ¨ÉÉVÉ EòÒ +ÉºlÉÉ EòÉ |ÉiÉÒEò 
®½É* ¶ÉÉJÉÉ xÉä ¦ÉÊ´É¹ªÉ ¨ÉäÆ ¦ÉÒ ºÉ¨ÉÉVÉÊ½iÉ B´ÉÆ VÉxÉEò±ªÉÉhÉ Eäò EòÉªÉÉç 
EòÉä ÊxÉ®ÆiÉ® +ÉMÉä ¤ÉgÉxÉä EòÉ ºÉÆEò±{É ´ªÉHò ÊEòªÉÉ*

|ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú : ZÉÉ®úJÉÆb÷

+OÉºÉäxÉ {É®¨ÉÉlÉÇ ¦ÉÉäVÉ EòÉ +ÉªÉÉäVÉxÉ {ÉÚ´ÉÉäÇkÉ® |ÉÉnäÊ¶ÉEò ̈ ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ 
Eäò EòÉªÉÇEòÉÊ®hÉÒ ºÉnºªÉ ¸ÉÒ {ÉÆEòVÉ {ÉÉäqÉ® 
EòÒ ºÉÖ{ÉÖjÉÒ ºÉÖ¸ÉÒ ¤ÉÉÆºÉÖ®Ò {ÉÉäqÉ® xÉä +ºÉ¨É 
xªÉÉÊªÉEò ºÉä´ÉÉ {É®ÒIÉÉ =kÉÒhÉÇ Eò® 
xªÉÉÊªÉEò +ÊvÉEòÉ®Ò ¤ÉxÉxÉä EòÉ MÉÉè®´É |ÉÉ{iÉ 
ÊEòªÉÉ ½è* =x½ÉäÆxÉä <ºÉ |ÉÊiÉÊ¹`iÉ {É®ÒIÉÉ ¨ÉäÆ 
5´ÉÉÄ ºlÉÉxÉ |ÉÉ{iÉ ÊEòªÉÉ ½è* ¤ÉvÉÉ<Ç!          

 

={É±ÉÎ¤vÉªÉÉÄ

MÉÖ́ ÉÉ½É]Ò EòÒ ºÉÖ̧ ÉÒ EÞòÊiÉ vÉÉxÉÖEòÉ xÉä 
|ÉÊiÉÊ¹`iÉ CFC +ÆiÉ®ÉÇ¹]ÅÒªÉ +Éä±ÉÆÊ{ÉªÉÉb ̈ Éå 
º´ÉhÉÇ {ÉnEò VÉÒiÉEò® ¦ÉÉ®iÉ B´ÉÆ {ÉÚ́ ÉÉäÇkÉ® EòÉ 
MÉÉè®´É ¤ÉgÉªÉÉ ½è* nä½®ÉnÚxÉ Eäò ´Éä±½¨É MÉ±ÉÇÂºÉ 
ºEÚò±É EòÒ EòIÉÉ 12´ÉÒÆ EòÒ UÉjÉÉ EÞòÊiÉ xÉä  
Ê¥É]äxÉ Eäò EèòÊ¨¥ÉVÉ ÊºlÉiÉ ºÉäÊ±´ÉxÉ EòÉì±ÉäVÉ 
¨Éå +ÉªÉÉäÊVÉiÉ <ºÉ |ÉÊiÉªÉÉäÊMÉiÉÉ ¨Éå +{ÉxÉÒ 
|ÉÊiÉ¦ÉÉ EòÉ =iEÞò¹] |Én¶ÉÇxÉ ÊEòªÉÉ*

ºÉÖ̧ ÉÒ EÞòÊiÉ, ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ º´ÉÉÊiÉ B´ÉÆ bÉì. PÉxÉ¶ªÉÉ¨É vÉÉxÉÖEòÉ EòÒ 
ºÉÖ{ÉÖjÉÒ iÉlÉÉ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ EÖòºÉÖ̈ É B´ÉÆ ¸ÉÒ +¶ÉÉäEò EÖò¨ÉÉ® vÉÉxÉÖEòÉ EòÒ 
ºÉÖ{ÉÉèjÉÒ ½éþ* ¤ÉvÉÉ<Ç!

+ªÉÉävªÉÉ ÊxÉ´ÉÉºÉÒ +ÊvÉ´ÉHòÉ 
¨ÉÉxÉxÉÒªÉ ¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÖxÉÒiÉÉ +OÉ´ÉÉ±É VÉÒ 6  
+C]Ú¤É® 2026 EòÉä ºÉÖ|ÉÒ¨É EòÉä]Ç EòÒ 
iÉÞiÉÒªÉ ¨ÉÊ½±ÉÉ xªÉÉªÉÉvÉÒ¶É Eäò °ò{É ¨ÉäÆ 
¶É{ÉlÉ ±ÉÒ ½è* <ºÉEäò {ÉÚ´ÉÇ ´Éä <±ÉÉ½É¤ÉÉn 
+Éè® MÉÖVÉ®ÉiÉ ½É<Ç EòÉä]Ç ¨ÉäÆ ¨ÉÖJªÉ 
xªÉÉªÉÉvÉÒ¶É ®½ SÉÖEòÒ ½èÆ* ¤ÉvÉÉ<Ç!

ºÉÚ®iÉ Eäò ÊºÉ]Ò ±ÉÉ<] ÊxÉ´ÉÉºÉÒ 
+Ê®½ÆiÉ ºÉÖ®ÉhÉÉ B´ÉÆ MÉÊ®¨ÉÉ ºÉÖ®ÉhÉÉ EòÒ 
{ÉÖjÉÒ ½äVÉ±É ºÉÖ®ÉhÉÉ (VÉx¨É: 15 +|Éè±É 
2024) xÉä ¨ÉÉjÉ fÉ<Ç ´É¹ÉÇ EòÒ =©É ¨ÉäÆ 
Ê¤ÉxÉÉ ÊEòºÉÒ ºÉ½ÉªÉiÉÉ Eäò ºÉÆ{ÉÚhÉÇ ½xÉÖ¨ÉÉxÉ 
SÉÉ±ÉÒºÉÉ (40 SÉÉè{ÉÉ<ªÉÉÄ) EòÆ`ºlÉ ºÉÖxÉÉEò® 
iÉÒxÉ Ê®EòÉìbÇ +{ÉxÉä xÉÉ¨É ÊEòB ½èÆ* =ºÉEäò 
xÉÉ¨É <Æ]®xÉä¶ÉxÉ±É ¤ÉÖEò +Éì¡ò Ê®EòÉìbÇÂºÉ, <ÆÊbªÉÉ ¤ÉÖEò +Éì¡ò 
Ê®EòÉìbÇÂºÉ B´ÉÆ ´É±ÉÇÂb Ê®EòÉìbÇÂºÉ <ÆÊbªÉÉ ¨ÉäÆ ={É±ÉÊ¤vÉªÉÉÄ nVÉÇ 
½èÆ* 24 ÊºÉiÉÆ¤É® 2026 EòÉä 7 Ê¨ÉxÉ] 32 ºÉäEÆòb ¨ÉäÆ ½xÉÖ¨ÉÉxÉ 
SÉÉ±ÉÒºÉÉ EòÉ {ÉÉ` Eò® =ºÉxÉä {ÉÚ´ÉÇ Ê®EòÉìbÇ EòÉä {ÉÒUä UÉäciÉä ½ÖB 
BEò xÉ<Ç ={É±ÉÊ¤vÉ ½ÉÊºÉ±É EòÒ* ¤ÉvÉÉ<Ç!

 UkÉÒºÉMÉg 
|ÉÉnäÊ¶ÉEò ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ 
ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò ºÉ¨¨ÉÉÊxÉiÉ 
ºÉnºªÉ ¸ÉÒ xÉÉ®ÉªÉhÉ VÉÒ 
®É`Ò Eäò +ÊJÉ±É ¦ÉÉ®iÉÒªÉ 
¨É½ä¶´É®Ò ¨É½ÉºÉ¦ÉÉ Eäò 
®É¹]ÅÒªÉ EòÉä¹ÉÉvªÉIÉ {Én 
{É® ÊxÉ´ÉÉÇÊSÉiÉ ½ÉäxÉä {É® +ÊJÉ±É ¦ÉÉ®iÉÒªÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò  
®É¹]ÅÒªÉ ={ÉÉvªÉIÉ ¸ÉÒ {ÉÖ¯û¹ÉÉäkÉ¨É VÉÒ ÊºÉÆPÉÉÊxÉªÉÉ, UkÉÒºÉMÉg |ÉÉnäÊ¶ÉEò 
¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ Eäò +vªÉIÉ ¸ÉÒ +¨É® VÉÒ ¤ÉÆºÉ±É B´ÉÆ ¨É½É¨ÉÆjÉÒ 
ºÉÒB ¸ÉÒ VÉÒ. VÉÒ. +OÉ´ÉÉ±É VÉÒ xÉä =xÉEäò ÊxÉ´ÉÉºÉ {É® {É½ÖÆSÉEò® 
+Ê¦ÉxÉÆnxÉ B´ÉÆ ¶ÉÖ¦ÉEòÉ¨ÉxÉÉBÆ nÒÆ*

¸ÉÒ ®É`Ò EòÒ ªÉ½ ={É±ÉÊ¤vÉ =xÉEòÒ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉÊGòªÉiÉÉ B´ÉÆ 
ºÉä´ÉÉ ¦ÉÉ´ÉxÉÉ EòÉ ºÉ¨¨ÉÉxÉ ½è* <ºÉ +´ÉºÉ® {É® =xÉEäò ºÉ¡ò±É B´ÉÆ 
ªÉ¶Éº´ÉÒ EòÉªÉÇEòÉ±É EòÒ ¨ÉÆMÉ±ÉEòÉ¨ÉxÉÉ EòÒ MÉ<Ç*

|ÉÉÆiÉÒªÉ ºÉ¨ÉÉSÉÉ®ú : UôkÉÒºÉMÉgø

+Ê¦ÉxÉÆnxÉ

ºÉÚ®iÉ Eäò |Éä̈ É +OÉ´ÉÉ±É xÉä ÊºÉiÉÆ¤É® 
2026 EòÒ ºÉÒB <Æ]®¨ÉÒÊbB] {É®ÒIÉÉ ¨ÉäÆ 
490 +ÆEò |ÉÉ{iÉ Eò® +ÊJÉ±É ¦ÉÉ®iÉÒªÉ 
iÉÒºÉ®Ò +Éè® MÉÖVÉ®ÉiÉ ̈ ÉäÆ |ÉlÉ¨É ®èÆEò ½ÉÊºÉ±É 
EòÒ* |Éä̈ É xÉä U½-ºÉÉiÉ ¨É½ÒxÉä iÉEò |ÉÊiÉÊnxÉ 
8-10 PÉÆ]ä ÊxÉªÉÊ¨ÉiÉ {ÉgÉ<Ç +Éè® ¨ÉÉìEò ]äº] 
Eäò +¦ªÉÉºÉ ºÉä ªÉ½ ºÉ¡ò±ÉiÉÉ {ÉÉ<Ç* ¤ÉvÉÉ<Ç!
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¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ¶É¤n ¨ÉÉjÉ ÊEòºÉÒ VÉÉÊiÉ Ê´É¶Éä¹É EòÉ ºÉÆ¤ÉÉävÉxÉ xÉ½ÒÆ ½è ¤ÉÊ±Eò 
ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò ºÉ¨ÉÚ½ ½è ÊVÉºÉxÉä +{ÉxÉä VÉÒ´É], ºÉÖZÉ ¤ÉÚZÉ, nÚ® oÊ¹] B´ÉÆ 
+xªÉ Ê´É¶Éä¹ÉiÉÉ+Éå Eäò ¤É±É {É® nä¶É ¨ÉäÆ +{ÉxÉÉ Ê´ÉÊ¶É¹] ºlÉÉxÉ ¤ÉxÉÉªÉÉ ½è* nä¶É Eäò 
+ÉÊlÉÇEò B´ÉÆ ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò IÉäjÉ ¨ÉäÆ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨ÉÉVÉ EòÉ +|ÉÊiÉ¨É ªÉÉäMÉnÉxÉ ÊEòºÉÒ 
ºÉä ÊU{ÉÉ xÉ½ÒÆ ½è* ®äÊMÉºiÉÉxÉ ºÉä ÊxÉEò±ÉEò® VÉÉäÊJÉ¨É =`ÉiÉä ½ÖB ´Éä nä¶É Eäò SÉÉ®ÉäÆ 
EòÉäxÉÉäÆ ¨ÉäÆ ¡èò±É MÉB* ´ªÉÉ{ÉÉÊ®Eò IÉäjÉ ¨ÉäÆ =xÉEäò +´ÉnÉxÉ iÉÉä +ÆiÉ®®É¹]ÅÒªÉ ºiÉ® {É® 
¨ÉÉxªÉiÉÉ |ÉÉ{iÉ Eò® SÉÖEäò ½èÆ*

ºÉÉ¨ÉÉÊVÉEò B´ÉÆ ºÉÉÆºEÞòÊiÉEò IÉäjÉ ¨Éå ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨ÉÉVÉ +{ÉxÉÒ ºÉÉè®¦É ºÉä {ÉÚ®ä 
nä¶É EòÉä ºÉÖ®Ê¦ÉiÉ Eò®iÉÉ +É ®½É ½è* vÉxÉ ={ÉÉVÉÇxÉ Eäò ºÉÉlÉ-ºÉÉlÉ nÉxÉ näxÉä EòÒ 
|É´ÉÞÊkÉ =x½äÆ Ê´ÉÊ¶É¹]iÉÉ |ÉnÉxÉ Eò®iÉÒ ½è* <xÉ ºÉ¤É Eäò ¤ÉÉ´ÉVÉÚn ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò ®ÒÊiÉ 
Ê®´ÉÉVÉ, =iºÉ´É, vÉ¨ÉÇ ºÉÆºEòÉ®, ±ÉÉäEò VÉÒ´ÉxÉ, ±ÉÉäEò ºÉÉÊ½iªÉ {É® ¤É½ÖiÉ ½Ò Eò¨É 
ºÉÉ¨ÉOÉÒ ={É±É¤vÉ ½è* ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò <ÊiÉ½ÉºÉ {É® +¦ÉÒ 
iÉEò =±±ÉäJÉxÉÒªÉ EòÉªÉÇ xÉ½ÒÆ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* <ºÉ Eò¨ÉÒ EòÉä 
EÖòU ½n iÉEò {ÉÉ]xÉä EòÒ EòÉäÊ¶É¶É +É<Ç. +É<Ç.B¨É.<Ç, VÉªÉ{ÉÖ® xÉä 
EòÒ ½è* ½É±É ½Ò ¨ÉäÆ =x½ÉäÆxÉä ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ Ê´É®ÉºÉiÉ ¶ÉÒ¹ÉÇEò EòÒ BEò 
EòÉ¡òÒ ]ä¤É±É ¤ÉÖEò |ÉEòÉÊ¶ÉiÉ EòÒ ½è* <ºÉ ¶ÉÉävÉ {É®Eò +vªÉªÉxÉ 
B´ÉÆ |ÉEòÉ¶ÉxÉ Ê´ÉuÉxÉ bÉìC]® ]Ò.Eäò. iÉEòxÉä] Eäò ÊxÉnäÇ¶ÉxÉ ¨ÉäÆ 
ºÉÆ{ÉzÉ ½Ö+É ½è* +É<Ç +É<Ç B¨É <Ç ®É¹]ÅÒªÉ ºiÉ® EòÉ BEò ºÉÉäSÉ 
ºÉÆºlÉÉxÉ ½è VÉÉä ¦ÉÉ®iÉ ºÉ®EòÉ® Eäò Ê´ÉYÉÉxÉ B´ÉÆ |ÉÉètÉäÊMÉEòÒ 
¨ÉÆjÉÉ±ÉªÉ EòÉ ´ÉèYÉÉÊxÉEò B´ÉÆ +ÉètÉäÊMÉEò ¶ÉÉävÉ ºÉÆMÉ`xÉ ½è*

ªÉ½ BEò +É¨É vÉÉ®hÉÉ ¤ÉxÉÒ ½Ö<Ç ½è ÊEò ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨ÉÉVÉ 
vÉxÉ ={ÉÉVÉÇxÉ Eäò +±ÉÉ´ÉÉ ®É¹]ÅÒªÉ º´ÉiÉÆjÉiÉÉ ºÉÆOÉÉ¨É ¨ÉäÆ =nÉºÉÒxÉ 
®½É* <ºÉ Ê¨ÉlÉ EòÉä <ºÉ ¶ÉÉävÉ {É®Eò |ÉEòÉ¶ÉxÉ xÉä iÉlªÉÉäÆ Eäò ºÉÉlÉ 
iÉÉäcÉ ½è* |É¶ÉÉºÉxÉ ¨ÉäÆ º´ÉiÉÆjÉiÉÉ ºÉÆOÉÉ¨É ¨Éå {ÉÚ®ä nä¶É Eäò ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ 
ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò +xÉäEòÉä ¤ÉÊ±ÉnÉÊxÉªÉÉäÆ B´ÉÆ PÉ]xÉÉ+Éå EòÉ ´ÉhÉÇxÉ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è* ªÉ½ 
¤ÉiÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è ÊEò <ºÉ ¤ÉÉiÉ Eäò |ÉiªÉIÉ |É¨ÉÉhÉ ½è ÊEò fÉ<Ç ºÉÉè ºÉä +ÊvÉEò ̈ ÉÉ®´ÉÉcÒ 
1857 Eäò ºÉÆOÉÉ¨É ¨Éå ¡òÉÆºÉÒ {É® SÉgÉ ÊnB MÉB* ÊiÉ±ÉEò º´É®ÉVÉ ¡Æòb B´ÉÆ EòÉÆOÉäºÉ 
Eäò Ê´ÉÊ¦ÉzÉ EòÉªÉÇGò¨ÉÉäÆ ¨ÉäÆ ®É¨ÉEÞò¹hÉ bÉ±ÉÊ¨ÉªÉÉ xÉä =ºÉ ºÉ¨ÉªÉ Eò®ÉäcÉä °ò{ÉªÉÉäÆ Eäò 
+´ÉnÉxÉ ÊnB* ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò º´ÉiÉÆjÉiÉÉ ºÉäxÉÉÊxÉªÉÉäÆ EòÉ xÉÉ¨É EòÉ =±±ÉäJÉ 
Ê¨É±ÉiÉÉ ½è VÉÉä EòÒ º´ÉÉMÉiÉ ªÉÉäMªÉ ½è* JÉÉ®Éä °ò{ÉªÉÉä SÉÉÆnÒ EòÉä º´É®ÉVÉ ¨É½Éi¨ÉÉ 
MÉÉÆvÉÒ EòÉä VÉèºÉä xÉÉ®ÉäÆ EòÉä ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò ¤ÉSSÉÉäÆ - ¨ÉÊ½±ÉÉ+Éå xÉä PÉ®-PÉ® ¡èò±ÉÉªÉÉ* <ºÉ 
ºÉÆn¦ÉÇ ¨Éå EòÉä±ÉEòÉiÉÉ Eäò nÉä |É¨ÉÖJÉ ºÉÆºlÉÉxÉÉäÆ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨ªÉEò ºÉÊ¨ÉÊiÉ iÉlÉÉ Ê½ÆnÒ 
xÉÉ]ÂªÉ {ÉÊ®¹Én EòÉ =±±ÉäJÉ ¦ÉÒ ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ ½è, ÊVÉx½ÉäÆxÉä JÉÖ±ÉÉ Eò®Eäò ®ÉVÉxÉÒÊiÉEò 
+ÉÆnÉä±ÉxÉ ¨Éå ¦ÉÉMÉ Ê±ÉªÉÉ* VÉÊ±ÉªÉÉǼ ÉÉ±ÉÉ ¤ÉÉMÉ ¨ÉäÆ ¦ÉÒ +xÉäEò ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ¶É½Òn ½ÖB* 
½xÉÖ̈ ÉÉxÉ |ÉºÉÉn VÉÒ {ÉÉäqÉ® EòÉ GòÉÆÊiÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ Eäò ºÉÉlÉ ºÉÆ¤ÉÆvÉÉäÆ EòÉ =±±ÉäJÉ Eò®iÉä ½ÖB 
¤ÉiÉÉªÉÉ MÉªÉÉ ½è ÊEò ´Éä GòÉÆÊiÉEòÉÊ®ªÉÉäÆ EòÒ MÉÖ{iÉ ¤Éè̀ EòÉäÆ ¨ÉäÆ ¦ÉÉMÉ ±ÉäiÉä lÉä* VÉÉxÉä-¨ÉÉxÉä 

GòÉÆÊiÉEòÉ®Ò +®Ê´ÉÆnÉä PÉÉä¹É EòÉä ¨ÉÉ®´ÉÉÊbªÉÉäÆ EòÉ ¦É®{ÉÚ® ºÉ¨ÉlÉÇxÉ lÉÉ* VÉ¤ÉÊEò =xÉºÉä 
¦ÉäÆ] Eò®xÉÉ ¦ÉÒ ¦ÉªÉÉ´É½ ºÉ¨ÉZÉÉ VÉÉiÉÉ lÉÉ =ºÉ ºÉ¨ÉªÉ ¤ªÉÉ´É® Eäò nÉ¨ÉÉän®nÉºÉ ®É`Ò 
xÉä =x½äÆ `100000 ¦ÉäÆ] ÊEòªÉÉ lÉÉ*

1920 Eäò +ÉºÉ{ÉÉºÉ ¤ÉÆMÉÉ±É Eäò MÉ´ÉxÉÇ® xÉä ̈ ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉÆMÉ`xÉ Eäò {ÉnÉÊvÉEòÉ®Ò 
EòÉä ®ÉVÉ ¦É´ÉxÉ ¨ÉäÆ ¤ÉÖ±ÉÉEò® SÉäiÉÉ´ÉxÉÒ nÒ +É{É ±ÉÉäMÉ nä¶ÉÒ Ê®ªÉÉºÉiÉ ºÉä ªÉ½ÉÆ +ÉB 
½èÆ* ¨Éä®Ò ºÉ®EòÉ® 24 PÉÆ]ä Eäò ¦ÉÒiÉ® +É{ÉEòÉä ¤ÉÆMÉÉ±É ºÉä ¤ÉÉ½® JÉnäcxÉä EòÒ IÉ¨ÉiÉÉ 
®JÉiÉÒ ½è* vÉ¨ÉEòÒ EòÉ ºÉ¨ÉÉVÉ {É® EòÉä<Ç +ºÉ® xÉ½ÒÆ {ÉcÉ* BEò =±±ÉäJÉxÉÒªÉ 
iÉlªÉ ½è ÊEò ®É¹]ÅÒªÉ +ÉÆnÉä±ÉxÉ EòÒ ÊºÉ±ÉÊºÉ±Éä ¨ÉäÆ +{ÉxÉÒ ªÉÉjÉÉ+Éå Eäò nÉè®ÉxÉ MÉÉÆvÉÒ 
VÉÒ ºÉÉ¨ÉÉxªÉiÉ: ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ PÉ®ÉäÆ ¨ÉäÆ ½Ò `½®iÉä lÉä* ¤ÉÉ{ÉÚ Eäò {ÉÉÆSÉ´ÉäÆ {ÉÖjÉ VÉ¨ÉxÉÉ±ÉÉ±É 
¤ÉVÉÉVÉ B´ÉÆ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨ÉÉVÉ {É® =xÉEäò ´ªÉÉ{ÉEò |É¦ÉÉ´É EòÉ +iªÉÆiÉ ºÉVÉÒ´É 
ÊSÉjÉhÉ Ê¨É±ÉiÉÉ ½è* MÉÉÆvÉÒ VÉÒ Eäò ¨É¶É½Ú® xÉ¨ÉEò +ÉÆnÉä±ÉxÉ ¨ÉäÆ ¦ÉÒ ¨ÉÉ®´ÉÉÊbªÉÉäÆ xÉä 

ºÉÊGòªÉiÉÉ ºÉä Ê½ººÉÉ Ê±ÉªÉÉ* <ºÉ ºÉiªÉÉOÉ½ ¨ÉäÆ ¦ÉÉMÉ ±ÉäxÉä Eäò 
EòÉ®hÉ EòÉä±ÉEòÉiÉÉ Eäò ¤ÉbÉ¤ÉÉVÉÉ® ºÉä +ÉB ±ÉMÉ¦ÉMÉ 14 ±ÉÉäMÉÉäÆ 
EòÉä VÉä±É VÉÉxÉÉ {ÉcÉ* ¨ÉnxÉ±ÉÉ±É ¤ÉÉMÉcÒ VÉèºÉä GòÉÆÊiÉEòÉ®Ò EòÉä 
ÊVÉÆnÉ ªÉÉ ¨ÉÖnÉÇ {ÉEòcxÉä Eäò Ê±ÉB 50000 EòÒ ®ÉÊ¶É PÉÉäÊ¹ÉiÉ 
EòÒ MÉ<Ç* <ºÉ iÉ®½ Eäò ¶ÉÉävÉ {É®Eò +ÉÆEòcÉäÆ ºÉä YÉÉiÉ ½Ö+É EòÒ 
º´ÉiÉÆjÉiÉÉ +ÉÆnÉä±ÉxÉ ̈ ÉäÆ ̈ É®´ÉÉÊbªÉÉäÆ EòÒ +½¨É ¦ÉÚÊ¨ÉEòÉ EòÉ +ÉVÉ 
iÉEò =ÊSÉiÉ +ÉEò±ÉxÉ ½Ò xÉ½ÒÆ ½Ö+É* {ÉÖºiÉEò ¨ÉäÆ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ 
¨ÉÊ½±ÉÉ+Éå Eäò Ê´É¹ÉªÉ ¨ÉäÆ ¦ÉÒ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ IÉäjÉÉäÆ ¨ÉäÆ SÉSÉÉÇ Ê¨É±ÉiÉÒ ½è* 
+ÉVÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò ±ÉÉäMÉ Ê´ÉÊ¦ÉzÉ IÉäjÉÉäÆ ¨ÉäÆ ÊºÉ®¨ÉÉè® ½è 
VÉèºÉä ÊSÉÊEòiºÉÉ, VÉªÉ{ÉÖ® ¡Öò], EòÉxÉÚxÉ, Ê´ÉSÉÉ®Eò, {ÉjÉEòÉÊ®iÉÉ, 
Ê¶ÉIÉÉ - ºÉÉÊ½iªÉ, Ê´ÉYÉÉxÉ B´ÉÆ º]É]Ç+{É* ±ÉÉ±É Â¤É½Ò JÉÉiÉÉ, 
¤ÉÉºÉÉ, ½ÙÆbÒ {ÉÚVÉÉÇ |ÉhÉÉ±ÉÒ ºÉä +ÉMÉä ¤ÉgiÉä ½ÖB +ÉVÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ 
ºÉ¨ÉÉVÉ SÉiÉÖÊnÇEò +{ÉxÉÒ EÞòÊiÉ EòÉ {É®SÉ¨É ±É½®É ®½É ½è* +ÉVÉ 

¦ÉÒ =xÉEòÒ ºÉ¡ò±ÉiÉÉ EòÉ ®ÉVÉ Ê½ºÉÉ¤É EòÉèbÒ EòÉäbÒ EòÉä ºÉä̀ ÉxÉÚ Eò®ÉäcÉä EòÉä xÉB 
°ò{É ¨ÉäÆ ºÉ¨ÉÉVÉ EòÉ ¨ÉÉMÉÇ |É¶ÉºiÉ Eò® ®½É ½è*

 <ºÉ {ÉÖºiÉEò ¨Éä Æ +ÊJÉ±É ¦ÉÉ®iÉ´É¹ÉÒÇªÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ B´ÉÆ 
+xªÉ ºÉÆºlÉÉ+Éå EòÉ ¦ÉÒ ÊVÉGò ÊEòªÉÉ MÉªÉÉ* ºÉ¨ÉÉVÉ ºÉÖvÉÉ® VÉèºÉä IÉäjÉ 
¨Éå ¦ÉÒ ºÉ¨ÉÉVÉ uÉ®É ÊEòB MÉB EòÉªÉÉä Æ Ç EòÉ =±±ÉäJÉ Ê¨É±ÉiÉÉ ½è* EÖò±É 
Ê¨É±ÉÉEò® ªÉ½ |ÉEòÉ¶ÉxÉ =±±ÉäJÉxÉÒªÉ B´ÉÆ Eò<Ç ¨ÉÉªÉxÉÉä ¨Éå |ÉlÉ¨É |ÉªÉÉºÉ ½è 
ÊVÉºÉ¨Éä Æ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ºÉ¨ÉÉVÉ Eäò <ÊiÉ½ÉºÉ Eäò +xÉUÚB B´ÉÆ +xÉVÉÉxÉä {É½±ÉÖ+Éå 
{É® |ÉEòÉ¶É bÉ±ÉÉ MÉªÉÉ ½è* 287 |É¶xÉÉä Æ EòÒ ªÉ½ {ÉÖºiÉEò +iªÉÆiÉ 
+ÉEò¹ÉÇEò M±ÉÉäºÉÒ {Éä{É® {É® Ê|ÉÆ] B´ÉÆ nÖ±ÉÇ¦É ÊSÉjÉÉä Æ Eäò ºÉÉlÉ ¨ÉxÉ¦ÉÉ´ÉxÉ 
|ÉºiÉÖÊiÉ º´ÉÉMÉiÉ ªÉÉäMªÉ ½è* {ÉÖºiÉEò EòÉä MÉÉMÉ® ¨Éä Æ ºÉÉMÉ® ¦ÉÒ Eò½É VÉÉ 
ºÉEòiÉÉ ½è* <ºÉEäò Ê±ÉB bÉìC]® ]EòxÉäiÉ B´ÉÆ =xÉEòÒ {ÉÚ®Ò ]Ò¨É ¤ÉvÉÉ<Ç Eäò 
{ÉÉjÉ ½èÆ ÊxÉ¶SÉªÉ ½Ò ªÉ½ =xÉEäò +lÉEò |ÉªÉÉºÉÉä Æ EòÉ ½Ò ¡ò±É ½è*

¨ÉÉ®ú´ÉÉc÷Ò Ê´É®úÉºÉiÉ : BEò ¶ÉÉävÉ{É®úEò º´ÉÉMÉiÉ ªÉÉäMªÉ |ÉªÉÉºÉ
ºÉ¨ÉÒIÉÉ

¨ÉÉ®ú´ÉÉc÷Ò ¦ÉÉ<Ç-¤Éä½þxÉÉ ºÉÚ ÊxÉ´ÉänùxÉ
+É{ÉÉ +É{ÉhÉÉä näù¶É ¨ÉÉ®ú́ ÉÉc÷ (®úÉVÉºlÉÉxÉ) iÉÉä UôÉäc÷ ÊnùªÉÉ ½þÉÄ, EòÉ<È +É{ÉhÉÒ ¨ÉÉ®ú́ ÉÉc÷Ò, +É{ÉhÉÒ ¨ÉÉiÉÞ¦ÉÉ¹ÉÉ xÉä ¦ÉÒ UôÉäc÷ näùxÉÉä, JÉi¨É 

Eò®ú näùxÉÉä SÉÉ´ÉÉÆ ½þÉÄ* +É{ÉhÉÉ ¨Éå +ÊvÉEòiÉ®ú ¨ÉÉiÉÉ-Ê{ÉiÉÉ +É{ÉhÉÉ ¤ÉSSÉÉ (]õÉ¤É®úÉ) ºÉÚ Ë½þnùÒ, <ÆÎM±É¶É ¨Éå ¤ÉÉiÉ Eò®úÉ ½þÉÄ +Éè®ú MÉ´ÉÇ ¨É½þºÉÚºÉ 
Eò®úÉ ½þÉÄ, +ÉVÉ ½þ®ú ËºÉvÉÒ ®úÉ ¤ÉSSÉÉ ËºÉvÉÒ ¤ÉÉä±Éä ½èþ, ¨É®úÉ ö̀Ò EòÉ ¨É®úÉ ö̀Ò, +]õÉiÉÉÆ<Ç Eäò +®ú¤É{ÉÊiÉ +Æ¤ÉÉxÉÒ EòÉ ¤ÉSSÉÉ ¦ÉÒ MÉÖVÉ®úÉiÉÒ ¨Éå ½þÒ 
¤ÉÉiÉ Eò®äú ½èþ, {É®ÆúiÉÖ +ÉVÉ ®úÒ VÉäxÉ®äú¶ÉxÉ ̈ ÉÉ®ú́ ÉÉc÷Ò ¤ÉSSÉÉ xÉä iÉÉä ̈ ÉÉ®ú́ ÉÉc÷Ò +É´Éä ½þÒ xÉ½þÓ ½èþ, EòÉ<Ç +É{ÉhÉ ̈ ÉÉ®ú́ ÉÉc÷Ò ¤ÉÉä±ÉxÉÉ ̈ Éå ¶É¨ÉÇ +É´Éä ½èþ* 
<xÉ ¤ÉSSÉÉ EòÉ ½þEò ½èþ ¨ÉÉ®ú́ ÉÉc÷Ò ¤ÉÉä±ÉxÉÉä +Éè®ú ¨ÉÉ®ú́ ÉÉc÷Ò ºÉÒJÉxÉÉä iÉÉä EÞò{ÉªÉÉ Eò®ú MÉ´ÉÇ ºÉÚ ¨ÉÉ®ú́ ÉÉc÷Ò ¨Éå ¤ÉÉiÉ Eò®úÉä, Eò¨É ºÉä Eò¨É ¨ÉÉÆ-Ê{ÉiÉÉ 
VÉÒ, ¦ÉÉ<Ç-¦ÉÉäVÉÉ<Ç, SÉÉSÉÉ-SÉÉSÉÒ VÉÒ, ºÉMÉ±ÉÉ PÉ®ú EòÉ ºÉÚ EòÉä<Ç BEò iÉÉä ¤ÉÉiÉ ¶ÉÖ°ü Eò®úÉä*

+É{ÉhÉÒ ¨ÉÉ®ú́ ÉÉc÷Ò ¦ÉÉ¹ÉÉ xÉä Ê´É±ÉÖ{iÉ ½þÉäxÉÉ ºÉÚ ¤ÉSÉÉ+Éä!
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 ¦ÉÉ®iÉ ¨ÉÉÆªÉ Eò³EòkÉÉä BEò <ªÉÉÆEò±ÉÉä º½è® ½è, ÊVÉEèò ®è {Éä]è xÉÒÆ VÉÉhÉè, 
EòÉÆ<Ç-EòÉÆ<Ç xÉÒÆ EèòèªÉÉä MÉªÉÉä ½è* EòÉä<Ç EèòªÉ ®èªÉÉä ½è, Eò±ÉEòkÉÉä ¨É® ®èªÉÉä ½è iÉÉä 
EòÉä<Ç =hÉ ºÉÚÆ =±]Éä Eèò´Éè Eèò Eò³EòiÉÉä Eònä<Ç EòÉäxÉÒ ¨É® ºÉEèò* BEò VÉhÉè iÉÉä 
EèòªÉ ÊnªÉÉä Eèò vÉ®iÉÒ ¨ÉÉlÉè xÉ®Eò ®É n®ºÉhÉ Eò®hÉÉ ½Éä́ Éè iÉÉä Eò³EòkÉÉä näJÉ 
±Éä́ ÉÉä* ¤Ébè ¤ÉVÉÉ® ®è +ciÉè ¨ÉUÖ+É ¤ÉVÉÉ® ¨ÉäÆ Ê¤É®JÉÉ ®è ÊnxÉÉÆ ¨Éå ¤ÉèǼ ÉiÉè EòÉnè 
xÉè näJªÉÉÆ >ò{É®±ÉÒ ¤ÉÉiÉ ºÉÉSÉÒ ÊxÉVÉ® +É´Éè* ¤ÉÉ®½ÚÆ ¨ÉÉºÉ Eò<Ç ¦ÉÉÆiÉ ®Ò ÊMÉÆvÉ 
Eò³EòkÉè ®è +É¦Éè ¨ÉÉÆªÉ ÊiÉ®iÉÒ ®è́ Éè* ½É±ÉÉÆÊEò +ÉÆ ÊnxÉÉÆ ¨ÉäÆ Eò³EòkÉÉä JÉÉºÉÉ 
¤Én³ ®èªÉÉä ½è* ºÉxÉÂ 1990 ®è +ÉºÉè {ÉÉºÉè ¤Ébè ¤ÉVÉÉ® ¨ÉÉÆªÉ ÊnJÉhÉ´ÉÉ³Ò ¦ÉÒc 
+¤Éè EòÒÆ Eò¨É ½Éä<Ç ½è* PÉhÉÒ iÉäVÉÒ ºÉÚÆ ̈ ÉÉ®´ÉÉcÒ ¤ÉÉÊhÉªÉÉ ¤Ébè ¤ÉVÉÉ® ®Ò ¤ÉVÉÉªÉ 
+É{É®É ¤ÉÉè{ÉÉÊ®Eò Ê`EòÉhÉÉ ®ÉVÉÉ® ½É] ÊVÉªÉÉÆEò±ÉÒ xÉÚǼ ÉÒ `ÉècÉÆ ¨ÉäÆ ¤ÉhÉÉ ®èªÉÉ 
½è* ±ÉÉ®è EòÉä<Ç nÉäªÉ n¶ÉEò ®Ò ¨ÉÆnÒ ¨ÉäÆ Eò<Ç {ÉÉ®Æ{ÉÊ®Eò ¤ÉÉè{ÉÉ®Ò + è̀ ®Éä `ÉÆªÉSÉÉä 
UÉäb'® nÚVÉè º½è®ÉÆ ̈ ÉÉÆªÉ ¤ÉºÉMªÉÉ, {ÉhÉ ¦ÉÉäiÉ ºÉÉ + è̀ ®Ò ¦ÉÉè̈ É ®Éä ½äiÉ Ê¤ÉºÉ®É xÉÒÆ 
ºÉEèò* Eò{Écè ®è EòÉ®¤ÉÉ® ¨ÉäÆ Eò³EòiÉÉä Eònä<Ç {Éè±Éè xÉ¨¤É® ¨ÉÉlÉè +É´ÉiÉÉä, +¤Éè 
{ÉÉÆSÉ´ÉèÆ - U è̀ xÉ¨¤É® ¨ÉÉlÉè +É´Éè*

Eò³EòkÉÉä bÉªÉxÉÉºÉÉä® ®Ò VªÉÚÆ +É{É®Éä ¤ÉÉäZÉÉä fÉäǼ ÉiÉÉä +ÉMÉè ¤ÉvÉ ®èªÉÉä ½è* 
Eò³EòkÉè xÉè {ÉÚ®Éä näJÉhÉÉä +® {ÉÚ®Éä ºÉ¨ÉZÉhÉÉä EòÉä<Ç ®è ¦ÉÒ JÉÉiÉ® +ºÉJÉä±É xÉÒÆ 
½è* SÉÉ´ÉÉ £òÉÆÊºÉºÉÒ Ê±ÉJÉÉ®É bÉä̈ ÉÊxÉEò ±ÉÉ Ê{ÉªÉ®ä + è̀ ®èªÉÉ +® Eò³EòkÉè 
®è VÉÒ´ÉhÉ ¨ÉÉlÉè "n ÊºÉ]Ò +Éì¡ò VÉÉìªÉ' xÉÉǼ É ®Ò {ÉÉälÉÒ Ê±ÉJÉÒ* +É {ÉÉälÉÒ 
+® Ê{ÉªÉ®ä nÉä́ ÉÚÆ SÉÉ´ÉÉ ½ÉäªÉÉ* Eò®ÉäbÚÆ ±ÉÉäMÉ +ÉJÉÒ nÖÊxÉªÉÉÆ ¨ÉäÆ +É {ÉÉälÉÒ 
¤ÉÉÆSÉÒ +® Eò³EòiÉè xÉè VÉÉhÉhÉ ®Ò SÉäº]É Eò®Ò* <hÉ®è {ÉUè ¦ÉÉ®iÉ ®É xÉÉ¨ÉÒ  
¡òÉä]ÉäOÉÉ¡ò® ®PÉÖ®ÉªÉ, ÊVÉEòÉ <hÉÒ ºÉÉ±É ®É¨ÉºÉ®hÉ ½ÉäªÉÉ ½è, Eò³EòkÉè ®Ò 
+ÉiÉ¨ÉÉ xÉè n®ºÉÉ´ÉhÉ ´ÉÉ³É VÉÒ´ÉÆiÉ ¡òÉä]ÉäOÉÉ¡ò JÉäÆSªÉÉ* ¤ÉÉÆ ¡òÉä]ÉäOÉÉ¡ò xÉè ¤Éè  
]ä¤É±ÉÉìªÉb ºÉÉ<VÉ ®Ò BEò {ÉÉälÉÒ "n Eò±ÉEòiÉÉ' ¨ÉäÆ UÉ{ªÉÉ* Eò³EòkÉè ®Ò 
Ê{ÉUÉhÉ ¤ÉiÉÉ´ÉhÉ ºÉÉ°ò +Éè® ¦ÉÒ ¦ÉÉäiÉ EòÉ¨É ½ÉäªÉÉ, ÊEòkÉÒ {ÉÉälªÉÉÆ Ê±ÉJÉÒVÉÒ, 
ÊEòkÉÒ bÉìCªÉÚ̈ ÉäÆ]ÅÒ ¤ÉhÉÒ* iÉÉä <Ç +ÉäVÉÚÆ Eò³EòkÉÉä {ÉÚ®Éä {ÉÊ®¦ÉÉÊºÉiÉ ½ÉäªÉÉä

Eò è̀ ½è? ±ÉMÉè]MÉè ºÉÉfÒ iÉÒxÉ ºÉÉè ºÉÉ±É {Éè±ÉÒ ½ÖMÉ±ÉÒ xÉnÒ ®è +MÉÚhÉè 
ÊEòxÉÉ®è ¤ÉºªÉÉäcÉ ºÉÖiÉÉxÉ]Ò, MÉÉäÊ´ÉÆn{ÉÖ® +® EòÉÊ±ÉEòÉiÉÉ MÉÉǼ É ®³'® <Ç +ÉVÉ 
®Éä Eò³EòkÉÉä ½è* +É ¦ÉÉ®iÉ ®Ò ¤ÉÉ ±ÉÚÆ̀ Ò xÉMÉ®Ò ½è, ÊVÉhÉ ¨ÉäÆ nÉäªÉ Eò®Éäc ±ÉÉäMÉ 
{ÉÉäJÉxÉÉ {ÉÉ´Éè* EèòªÉÉä VÉÉ´Éè Eèò +ÆOÉäVÉ VÉÉì¤É SÉÉxÉÉÇEò ºÉxÉÂ 1760 ¨ÉäÆ 24 
+MÉºiÉ ®è ÊnxÉ +ÉÆ iÉÒxÉÚÆ MÉÉǼ ÉÉÆ xÉè ®³ÉªÉ'® Eò³EòkÉÉ ®Ò xÉÒǼ É ®ÉJÉÒ* {Éè±ÉÒ 
+ è̀ xÉ´ÉÉ¤É ÊºÉ®ÉVÉÖnÉè±ÉÉ ®Éä +ÊvÉEòÉ® ½Éä {ÉUè +ÆOÉäVÉ C±ÉÉ<´É +® ´ÉÉì]ºÉxÉ 
+ è̀ +ÊvÉEòÉ® Eò® Ê±Éx½Éä* + è̀ +ÆOÉäVÉ +É{É®Éä ¡òÉä]Ç Ê´ÉÊ±ÉªÉ¨É ÊEò±ÉÉä ºÉxÉ 
1773 ̈ ÉäÆ ¤ÉhÉÉªÉÉä* SÉÉè®ÆMÉÒ ®è xÉècè ¤ÉxÉ®É<Ç EòÉ]'® +ÆOÉäVÉÉÆ ®Ò ¤ÉºiÉÒ ¤ÉºÉÉ<VÉÒ* 
ºÉxÉ 1866 ¨ÉäÆ +Éä BÊ¶ÉªÉÉ ®Éä ±ÉÆnxÉ EèòªÉÒVÉiÉÉä* {ÉhÉ BEò iÉÚ¡òÉxÉ Eò³EòkÉè 
xÉè iÉäºÉxÉäºÉ Eò® xÉÉJªÉÉä, =hÉ ´ÉMÉiÉ +ººÉÒ ½VÉÉ® ±ÉÉäMÉ |ÉÉhÉ MÉ¨ÉÉ ÊnªÉÉ* 
Eò³EòkÉÉä ¦ÉÉäiÉ ¡òÉäcÉ näJªÉÉ ½è* + è̀ ®ÉVÉºlÉÉxÉ ºÉÚÆ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ +ÉªÉÉ*

+OÉ´ÉÉ±É, +ÉäºÉ´ÉÉ³ +® ̈ ÉÉ½ä¶´É®Ò VÉÉÊiÉ ®É ̈ ÉÉä]É ºÉä̀  PÉhÉ‌Eò®É + è̀ 
ºÉÚÆ {ÉÉÆPÉ®ªÉÉ +® <hÉ º½è® ®Ò =hÉÆÊiÉ ¨ÉÉÆªÉ ¦ÉÒ ¨ÉÉ®´ÉÉÊcªÉÉÆ ®Éä VÉÉäMÉnÉxÉ Eònä<Ç 
¦ÉÖ±ÉÉªÉÉä EòÉäxÉÒ VÉÉ ºÉEèò* ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ + è̀ {ÉÉ], °ò<Ç, +¡òÒ¨É ®Éä ¨ÉÉä]Éä vÉÆvÉÉä 
Eò®ªÉÉä* ¤ÉÉè{ÉÉ® ®è ºÉÉMÉè ºÉ è̂ ®Éä ¤ÉVÉÉ® ¦ÉÒ ¤ÉhªÉÉä* ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ |Éä̈ ÉSÉÆn- ®ÉªÉSÉÆn 
ºÉ è̂ ¤ÉVÉÉ® ®É ÊEòÆMÉ ½É* nÚ±ÉÒSÉÆn ¦ÉÒ ¨ÉÉä]Éä ºÉ]ÉäÊ®ªÉÉä ½Éä* ºÉ è̂ ¨ÉäÆ ºÉä̀ ÉÆ ®Ò 
½ä±ªÉÉÆ ¤ÉhÉÒ ¦ÉÒ +® Ê¤ÉEòÒ ¦ÉÒ* ¡òiÉä½{ÉÙ® ¶ÉäJÉÉ´ÉÉ]Ò ®É ºÉä̀  ºÉÉä½xÉ±ÉÉ±É nÚMÉc 
Eò³EòkÉè ¨ÉäÆ ºÉ è̂ ºÉÚÆ {É<ºÉÉ Eò¨ÉÉªÉ'® ¨ÉÉä]É nÉxÉ´ÉÒ® ¤ÉÉVªÉÉ*

Eò³EòkÉè ®É ±ÉÉäMÉ Eèò´Éè Eèò +ÉVÉÉnÒ ®è {ÉUè Eò³EòkÉè ®Ò |ÉMÉÊiÉ ¨ÉÉÆªÉ 
®ÉVÉxÉäiÉÉ´ÉÉÆ ®Ò +hÉnäJÉÒ ¦ÉÉäiÉ ¤ÉäVÉÉÆ ®èªÉÒ* ®´ÉÒxpxÉÉlÉ ]èMÉÉä®, ¨É½Ê¹ÉÇ +®Ê´ÉÆn, 
ºÉiªÉÊVÉiÉ ®ÉªÉ, Ê´É¨É±É Ê¨ÉjÉ ÊVÉªÉÉÆEò±ÉÒ ºÉèEòcÒ ½ÊºiÉªÉÉÆ <hÉ®è xÉÉǼ É xÉÉ¨ÉÚxÉ xÉè 
+ÉMÉè ¤ÉvÉÉ´ÉhÉ ¨ÉÉÆªÉ EòÉä<Ç EòºÉ® EòÉäxÉÒ UÉäbÒ*

Eò³EòiÉè xÉè EòÉ³Ò ¨ÉÉ<Ç ®Éä JÉäcÉä EèòªÉÉä VÉÉ´Éè* +ÉºlÉÉ ½è Eèò ¤ÉÉ <Ç 

VÉÉiÉ®úÉ ºÉÆº¨É®úhÉ EòÉ³Ò ¨ÉÉ<Ç ®Éä JÉäcÉä- Eò³EòkÉÉä
-- SÉäiÉxÉ º´ÉÉ¨ÉÒ

<hÉ ̈ É®hÉ¨ÉiÉè º½è® xÉè ̈ É®hÉ EòÉäxÉÒ nä́ Éè* ̈ ½èÆ ̈ ÉÉ®´ÉÉÊcªÉÉÆ ®Ò ¤ÉÉiÉ Eò»Æ* ÊVÉEòÉä 
¦ÉÒ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ Eò³EòkÉè EòÉÆxÉÒ ¨ÉÖÆbÉä EòªÉÉäÇ ¤ÉÉä +É{É®Ò ºÉ¡ò±ÉiÉÉ ºÉÉ°ò EòÉ±ÉÒ 
¨ÉÉ<Ç xÉè vÉÉäEò Ênx½Ò +® ¤Ébè ¤ÉVÉÉ® ®è ÊEòhÉÒ ºÉäxvÉè Ê¨ÉxÉJÉ ®Ò ÊMÉqÒ ¨ÉÉÆªÉ 
ºÉ®hÉ ±ÉäªÉ +É{É®Éä ]ÖMÉÉÊ®ªÉÉä ºÉ°ò Eò® Ênx½Éä* PÉhÉEò®ÉÆ ¨ÉÉlÉè ¨ÉÉÆ iÉÚ̀ ¨ÉÉxÉ ®è<Ç* 
Eò³EòkÉè ®Ò BEò-BEò º]ÅÒ] +® BEò-BEò ¨ÉEòÉxÉ ¨ÉÉÆªÉ BäcÉ +VÉÉäJÉÉ-
+VÉÉäJÉÉ <ÊiÉ½ÉºÉ ¨ÉÆbÂ‌ªÉÉäcÉ ½è Eèò Ê¨ÉxÉJÉ VÉÉhÉxÉè ÊUEòcÒ¤É¨É ½ÉäªÉ VÉÉ´Éè* 
BEò <Ç Ê¤ÉÊ±bÆMÉ ®É {ÉSSÉÉºÉ Eò¨É®É ̈ ÉÉÆªÉ EòÉÆ<Ç- EòÉÆ<Ç ®SÉÒVÉMªÉÉä, <hÉ ¤ÉÉiÉ ®Éä 
±ÉäJÉÉä-VÉÉäJÉÉä EÖòhÉ Eò® ºÉEèò? ¤Ébè ¤ÉVÉÉ® ®è Ê¤ÉSÉÉ³è BEò C±ÉÉ<´É- ®Éä xÉÉǼ É 
®Ò º]ÅÒ] ½è* =hÉ®è 5 C±ÉÉ<´É- ®Éä ®è BEò Eò¨É®è ̈ ÉÉÆªÉ +VÉ¤É ¦ÉÉÆiÉ ®Éä <ÊiÉ½ÉºÉ 
®SÉÒVªÉÉä* EòÉä<Ç ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ½Ò <ªÉÉÆ Eò® ºÉEèò* xÉ´É±ÉMÉf ¶ÉäJÉÉ´ÉÉ]Ò ®É BEò 
ºÉä̀  ¨ÉxÉºÉÖJÉ®ÉªÉ ¨ÉÉä® Eò³EòiÉä ¨ÉäÆ ¡Úòb OÉäxÉ ®Éä lÉÉäEò ¤ÉÉè{ÉÉ® Eò®ªÉÉ Eò®iÉÉ* 
¤ÉÉÆ ®è ¨ÉxÉ ¨ÉÉÆªÉ +É<Ç Eèò +`É®½ {ÉÖ®ÉhÉÉÆ xÉè ¨ÉÚ³ ºÉÆºEÞòiÉ ¨ÉäÆ ºÉÆEòÊ±ÉiÉ Eò®ªÉÉ 
VÉÉ´ÉhÉÉ SÉÉ<VÉè* ¤Éè EòÉºÉÒ ®É xÉÉ¨ÉÒ ºÉÆºEÞòiÉYÉ Ê{ÉÆbiÉ +® ¶ÉäJÉÉ´ÉÉ]Ò ®É xÉÉ¨ÉÒ 
Ê{ÉÆbiÉÉÆ xÉè ºÉǼ ÉiÉ 2010 ®è ±ÉMÉè]MÉè ¦Éä³É Eò®ªÉÉ +® ´ÉÞ½nÉEòÉ® {ÉÖ®ÉhÉÉÆ ®Éä 
ºÉÆEò±ÉhÉ Eò® {ÉÉÆSÉ ºÉÉ±É ̈ ÉäÆ {ÉÉÆSÉ-{ÉÉÆSÉ ½VÉÉ® |ÉÊiÉªÉÉÆ ̈ ÉäÆ U{É´ÉÉªÉ'® +ÉJÉè näºÉ 
¨ÉäÆ ÊxÉ¶ÉÖ±Eò ¤ÉÆ]´ÉÉ ÊnªÉÉ* <hÉ ¦ÉÉÆiÉ ®è EòÉ³VÉè ®Éä vÉhÉÒ EòÉä<Ç ̈ ÉÉ®´ÉÉcÒ <Ç ½ÉäªÉ 
ºÉEèò* <hÉÒ ¤Ébè ¤ÉVÉÉ® ®Ò BEò ÊMÉ‌qÒ ̈ ÉÉÆªÉ 103 ºÉÉ±É {Éè±ÉÒ MÉÒiÉÉ|ÉäºÉ lÉÉ{ÉhÉÉ 
®Ò ªÉÉäVÉxÉÉ ¤ÉhÉÒ +® +ÉVÉ +É ¦ÉÉ®iÉ ®Ò ºÉ¤É ºÉÚÆ ¨ÉÉä]Ò |ÉEòÉºÉhÉ ºÉÆºlÉÉ ½è* 
ºÉèEòcÒ ºÉ¨ÉÉVÉÚ ºÉÆºlÉÉ´ÉÉÆ + è̀ Ê¤É®´Éè ºÉÚÆ PÉä® PÉÖ̈ Éä® °òÆJÉ ¤ÉhÉÒ*

Eò³EòiÉÉä BEò xÉºÉè ®Éä xÉÉ¨É ½è, ÊVÉhÉxÉè Eò³EòkÉè ®Éä xÉºÉÉä SÉg VÉÉ´Éè ¤ÉÉä 
Eò±ÉEòkÉè Ê¤ÉxÉÉ ®ÆVÉè EòÉäxÉÒ* ¤Ébè ¤ÉVÉÉ® ®Ò MÉ½‌̈ÉÉMÉ½‌̈ÉÒ Ê¤ÉSÉÉ³è ¦ÉÒ ®ÉVÉºlÉÉxÉ 
®è Ê¨ÉxÉJÉ xÉè ±ÉÉMÉiÉÉä ®è́ Éè Eèò, ¤ÉÉä ÊEòhÉÒ +{É®ÉäPÉè º½è® ¨ÉäÆ xÉÒÆ ½ÉäªÉ'® +É{É®è 
<Ç º½è® ¨ÉÉÆªÉ ½è* JÉÉ±ÉÒ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ®Ò <Ç ¤ÉÉiÉ xÉÒÆ ½è, ½®äEò xÉè <ªÉÉÆ<Ç ±ÉÉMÉè* 
Eò³EòiÉÉ ¨ÉäÆ {Éxp½ ±ÉÉJÉ xÉècÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ±ÉÉäMÉ ®è́ Éè ½è iÉÉä <kÉÉ<Ç + è̀ Ê¤É½É®Ò 
¦ÉÒ ®è́ Éè* Ê¤ÉªÉÉÆ iÉÉä Eò³EòkÉÉä ¤ÉÆMÉÉÊ±ÉªÉÉÆ ®è ºÉÉMÉè-ºÉÉMÉè xÉä{ÉÉÊ±ÉªÉÉÆ, ¨ÉpÉÊºÉªÉÉÆ, 
+ºÉÊ¨ÉªÉÉÆ, iÉÉÊ¨É±ÉÉÆ ºÉèÆMÉ ¦ÉÉÆiÉ ®É ±ÉÉäMÉÉÆ xÉè ºÉ®hÉÉä näªÉ ®ÉJªÉÉä ½è* Eò³EòkÉè 
®è JÉÉ±ÉÒ ¨ÉVÉÚ®ÉÆ ®Ò ¤ÉÉiÉ Eò®ÉÆ iÉÉä ºÉ¤É ºÉÚÆ ¤ÉäºÉÒ + è̀ Ê¤É½É®Ò ¨ÉVÉÚ® ½è, ÊVÉEòÉ 
+ è̀ ¨ÉÖÊ]ªÉÉ ÊMÉ®Ò Eò®è* ]ÅÉxºÉ{ÉÉä]Ç ±ÉÉ<hÉ ¨ÉäÆ ºÉ¤É ºÉÚÆ ¤ÉäºÉÒ ½è* ¤ÉÉÆ®è bÒ±É ¨ÉäÆ 
iÉÉEòiÉ ®è́ Éè* ¤ÉÆMÉÉ±ÉÒ nÉä®Éä EòÉ¨É EòÉäxÉÒ Eò® ºÉEèò, ºÉÉ¡ò EèòªÉ nä́ Éè - "+®ä 
¤ÉÉ¤ÉÉ, EòÉVÉ ½Éä¤Éè xÉÉ*' ¤ÉÆMÉÉ±ÉÒ ºÉÉä®Éä +® Eò±ÉÉi¨ÉEò EòÉ¨É Eò®hÉ ¨ÉäÆ ¤ÉäºÉÒ 
¯ûÊSÉ ®ÉJÉè* Eò³EòiÉè ®Ò ºÉc‌EòÉÆ EòxÉÉ®è ®Ò ¦ÉÒÆiÉÉÆ ¨ÉÉlÉè EòÉä®ªÉÉäcÉ ÊSÉjÉÉ¨ÉÉÆ xÉè 
näJÉ'® +É{É EèòªÉ ºÉEòÉä Eèò +É ½è <Ç ÊSÉiÉ®É¨É ®Ò vÉ®iÉÒ*

¦ÉÉ®Ò +® ¨ÉÉä]Ò MÉÉÆ̀  fÉä́ ÉhÉ ¨ÉäÆ xÉä{ÉÉ±ÉÒ ¨ÉVÉÚ® +ÉMÉè ½Éä́ Éè* ¤Éè ´ÉVÉxÉ 
±ÉäªÉ'® >ÆðSÉÉ<Ç ¨ÉÉlÉè ¦ÉÒ SÉg VÉÉ´Éè, +¦ªÉÉºÉ ®è́ Éè* =ÊcªÉÉ xÉÉèEò® ¦ÉÒ ¦ÉÉäiÉ 
½è* ¤Éè ¦ÉÉäiÉ Ê´Éº´ÉÉºÉÚ ¨ÉÉxªÉÉ VÉÉ´Éè* ±ÉÉJÉÚÆ ¨ÉVÉnÚ® ¨ÉÉä]Ò-¨ÉÉä]Ò Ê¤ÉÊ±bÆMÉÉÆ ®è 
iÉ±±ÉÉÆ ®Ò {ÉäÊcªÉÉÆ EòxÉ±Éè º{Éä¶É ̈ ÉäÆ ºÉÉä́ ÉhÉ ®Éä EòÉ¨É Eò®è* ÊnxÉ ̈ ÉäÆ +É{É®è EòÉ¨É 
±ÉÉMªÉÉäcÉ ®è́ Éè, VÉhÉÉÆ EòÉä<Ç ®è +cEòÉÆºÉ EòÉäxÉÒ ½Éä́ Éè* ®ÉiÉ´ÉÉºÉÉä +ÉÆ {ÉäÊcªÉÉÆ 
EòxÉè ±Éä́ Éè* + è̀ <Ç vÉ®ªÉÉäcÒ ±ÉEòcÒ ®Ò {ÉäÊ]ªÉÉÆ ̈ ÉäÆ +É{É®Éä ºÉ¨ÉÉxÉ ®ÉJÉè* ÊnxÉÖMÉè 
ÊºÉÆZªÉÉ ®Éä JÉÉhÉÉä <Ç + è̀ <Ç ¤ÉhÉÉªÉ'® JÉÉ´Éè, {ÉUè +É{É®è EòÉ¨É ¨ÉÉlÉè ÊxÉEò³ 
VÉÉ´Éè*

Eò³EòkÉÉä VÉ¤É®nºiÉ ¨ÉÆ½MÉÉ<Ç ®è <hÉ VÉÖMÉ ¨ÉäÆ ¦ÉÒ ºÉºiÉÉä ½è* + è̀ nÉäªÉ 
ºÉÉè Ê®Ê{ÉªÉÉÆ ¨ÉäÆ iÉÒxÉ ]è̈ É {Éä] ¦É®ªÉÉä VÉÉ ºÉEèò* + è̀ EòÉä<Ç VÉ¨ÉÉxÉä ¨ÉäÆ ¤ÉÉºÉÉ 
(¦ÉÉäVÉxÉÉ±ÉªÉ) ºÉÆºEÞòÊiÉ ½Ò ÊVÉEòÒ +¤Éè ºÉÉǼ ÉEòÒVÉiÉÒ VÉÉªÉ ®èªÉÒ ½è* {Éè±ÉÉÆ ºÉä̀  
±ÉÉäMÉ ¦ÉÒ ¤ÉÉºÉè ®Éä JÉÉhÉÉä JÉÉ´ÉiÉÉ, +¤Éè xÉÒÆ* MÉÖVÉ®ÉiÉÒ ¤ÉÉºÉè́ ÉÉ³É +ÉäVÉÚÆ ¦ÉÒ 
]Ò{ÉhÉ ¦ÉäVÉhÉ ®Éä EòÉ¨É Eò®è* + è̀ ®É xÉ¤¤Éè ¡òÒºÉnÒ ¨ÉVÉnÚ® ¨ÉU±ÉÒ JÉÉ´ÉhÉÉä 
{ÉºÉÆn Eò®è* ¶ÉÉEòÉ½É®Ò iÉÉä ¦ÉÉäiÉ Eò¨É ½è* EòÒÆ ¦ÉÒ JÉÉ´Éè-{ÉÒ´Éè {ÉhÉ VÉÒ´ÉhÉ ºÉÚÆ 
¦É®{ÉÚ® ½è- +Éä º½è®* ¦ÉÉäiÉ ºÉÒ ¤ÉÉiÉÉÆ nÚVÉÉ º½è®ÉÆ ̈ ÉäÆ ±ÉÉä{É ½ÉäªÉMÉÒ, ¤Éè + è̀ +ÉVÉ 
¦ÉÒ ±ÉÉvÉè* ÊVÉªÉÉÆ +ÉVÉ ¦ÉÒ ¦ÉÉ®iÉ ¨ÉäÆ ºÉ¤É ºÉÚÆ ´ÉèºÉÒ {ÉÉälªÉÉÆ Eò³EòiÉè ¨ÉäÆ Ê¤ÉEòè, 
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¨ÉÉä¤ÉÉ<±É ®è +xÉÉ{É |ÉªÉÉäMÉ ®è ¤ÉÉ´ÉVÉÚn ¤ÉÆMÉÉ±ÉÒ Ê¨ÉxÉJÉ {ÉÉälÉÒ {ÉfhÉÉä ¤ÉäºÉÒ »SÉè* 
+ è̀ BEò ÊEò±ÉÉä̈ ÉÒ]® ±ÉMÉ ±ÉÉ¨¤ÉÒ BEò MÉ³Ò ®Éä xÉÉǼ É ½è - EòÉì±ÉäVÉ º]ÅÒ]* 
<hÉ MÉ³Ò ̈ ÉäÆ SÉÉè¡äò® BEò ½VÉÉ® xÉècÒ {ÉÉälªÉÉÆ ®Ò nÖEòÉxÉÉÆ ½è, ÊVÉhÉÉÆ ̈ ÉäÆ ¤ÉÒºÉ-iÉÒºÉ 
iÉÉä ¦ÉÉäiÉ ¨ÉÉä]É º]Éä® ½è, ÊVÉhÉÉÆ xÉè näJÉ'® +SÉ¨¦ÉÉä >ò{ÉVÉè Eèò ÊEòiÉÉ¤ÉÉÆ ®Ò <kÉÒ 
±ÉÉÆ̀ Ò ¦ÉÒ EòÉä<Ç nÚEòÉxÉ ½ÉäªÉ ºÉEèò* EèòªÉÉä VÉÉ´Éä Eòè xÉÒÆ ¡òMÉiÉ ¦ÉÉ®iÉ ¤É±Eèò +Éä 
BÊ¶ÉªÉÉ ®Ò ºÉ¤ÉºÉÚÆ ¨ÉÉä]Ò {ÉÉälÉÒ Ê¤ÉGòÒ ®Ò `Éèc ½è* ¤ÉÆMÉ±ÉÉ ¦ÉÉºÉÉ ¨ÉÉÆªÉ <hÉxÉè 
'¤ÉÉä<Ç {ÉÉcÉ' Eòè́ Éè* ÊEòiÉÉ¤É xÉè ¤ÉÆMÉÉ±ÉÒ ±ÉÉäMÉ ¤ÉÉä<Ç Eèò´Éè* SÉÉ³ÒºÉ ¤É®ºÉ {Éè±ÉÒ 
®Ò BEò ¤ÉÉiÉ SÉäiÉè +É´Éè* Ê´É¶´É JªÉÉiÉ ®ÉVÉºlÉÉxÉÒ EòlÉÉEòÉ® Ê´ÉVÉªÉnÉxÉ nälÉÉ 
®è MÉÉǼ É ¤ÉÉä°òÆnÉ ̈ ÉÉÆªÉ °ò{ÉÉªÉxÉ ºÉÆºlÉÉxÉ ®Éä ÊºÉ¨É®vÉ {ÉÖºiÉEòÉ±ÉªÉ näJÉ'® ̈ ½èÆ ¤ÉÚZªÉÉä 
Eäò + è̀ B <kÉÒ {ÉÉälªÉÉÆ Eò è̀ ºÉÚÆ +É<Ç iÉÉä ¤Éè ¤ÉiÉÉªÉÉä Eèò +ÉÆ ¨ÉÉÆªÉ ºÉÚÆ PÉhÉEò®Ò 
{ÉÉälªÉÉÆ EòÉì±ÉäVÉ º]ÅÒ] Eò³EòkÉÉ ºÉÚÆ ±ÉÉªÉÉäcÒ ½è* ¤É è̀ ºÉºiÉÒ Ê¨É±ÉMÉÒ +®  
UÉÆ]hÉ ®Ò ºÉÖÊ´ÉvÉÉ ®èªÉÒ* ¨½èÆ <Ç EòÉì±ÉäVÉ º]ÅÒ] ®Ò BEò-BEò nÖEòÉxÉ xÉè VÉÉä́ ÉhÉ 
®Éä =nÂ‌ªÉ¨É Eò‌®ªÉÉä* PÉhÉEò®Ò nÖEòÉxÉÉÆ ¨ÉÉÆªÉ +ÆOÉäVÉÒ +® ¤ÉÆMÉ±ÉÉ ¦ÉÉºÉÉ ®Ò 
{ÉÉälªÉÉÆ ½Ò* Ê½xnÒ ®Ò {ÉÉälªÉÉÆ iÉÉä EòÉä<Ç {ÉÉÆSÉ-nºÉ nÖEòÉxÉÉÆ ¨ÉÉÆªÉ ½Ò* ¤ÉÉÆ ¨ÉÉÆªÉ ¦ÉÒ 
PÉhÉEò®Ò xÉÉ]EòÉÆ ®Ò {ÉÉälªÉÉÆ ½Ò* {ÉÉälÉÒ ¤ÉäSÉÊhÉªÉÉÆ ¤ÉiÉÉªÉÉä Eèò + è̀ xÉÉ]Eò ¦ÉÉäiÉ 
½Éä́ ÉiÉÉ ®è́ Éè* ¤ÉÆMÉ±ÉÉ xÉÉ]EòÉÆ ®è +±ÉÉ´ÉÉ Ê½xnÒ xÉÉ]Eò ¦ÉÒ ½Éä́ Éè, <hÉ ´ÉÉºiÉè 
Ê½xnÒ xÉÉ]Eò {ÉÉälªÉÉÆ ®ÉJÉhÉÒ {Écè* ¤ÉÉEòÒ iÉÉä Ê½xnÒ ̈ ÉäÆ ÊEòiÉÉ¤É EÖòhÉ {Éfè* BEò 
±ÉÚÆ̀ è {ÉÉälÉÒ Ê´ÉGòäiÉÉ ¤ÉiÉÉªÉÉä Eèò {Éè±ÉÒ ¤ÉÉÆMÉ±ÉÉ {ÉÉälªÉÉÆ ®É ºÉÆºEò®hÉ {ÉSÉÉºÉ ½VÉÉ® 
{ÉÉälÉÒ ®É ½Éä́ ÉiÉÉ, {ÉhÉ +¤Éè {ÉÉälªÉÉÆ {ÉÉÆSÉ ½VÉÉ® ®Ò ÊMÉhÉiÉ ¨ÉäÆ U{ÉhÉ ±ÉÉMÉMÉÒ* 
¨ÉiÉ³¤É ¤ÉÆMÉÉ±É ®Ò PÉhÉPÉÉä® {ÉÉ`EòÒªÉiÉÉ ̈ ÉÉlÉè ¦ÉÒ ̈ ÉÉä¤ÉÉ<±É ®Éä +ºÉ® ½ÉäªÉÉä ½è*

<hÉ ¤ÉÉ® ¨½xÉèÆ Eò³EòkÉè ®Ò BEò ®ÉVÉ¤ÉÉcÒ ¨ÉÉÆªÉ nÉä-SªÉÉ® ¤ÉÉ® VÉÉ´ÉhÉ 
ºÉä ¨ÉÉèEòÉä Ê¨É±ªÉÉä* ¤ÉÆMÉÉ±ÉÒ {ÉÉ®Æ{ÉÊ®Eò VÉÉMÉÒ®nÉ® {ÉÊ®´ÉÉ® ®Ò ±ÉÉ¨¤ÉÒ-SÉÉècÒ 
®ÉVÉ¤ÉÉcÒ xÉè ¨ÉÉÆªÉ ºÉÚÆ näJÉ'® ¨½xÉè ºÉÖJÉ¦É®ªÉÉä +SÉ¨¦ÉÉä ½ÉäªÉÉä* +É ¤ÉÉcÒ 
243 ¤É®ºÉÉÆ ºÉÚÆ ½è* {ÉÚ®Ò Eò±ÉÉi¨ÉEò* ±ÉÉ®±ÉÉ ºÉÉè ¤É®ºÉÉ ¨ÉÉÆªÉ ÊVÉiÉ®É ¦ÉÒ 
xÉÉ¨ÉÒ ¶ÉÉºjÉÒªÉ ºÉÆMÉÒiÉEòÉ®, MÉÉªÉEò, ´ÉÉnEò, xÉÞiÉEò ½ÉäªÉÉ ½è, ¤ÉÉÆ ºÉMÉ³ÉÆ ®É 
EòÉªÉÇGò¨É + è̀ ½ÉäªÉ SÉÖCªÉÉ +® ºÉèEòcÒ Eò³É´ÉÆiÉÉ ®É + è̀ {ÉÉä]Åä] ±ÉÉMªÉÉäcÉ 
½è* ¨É½±ÉxÉÖ̈ ÉÉ ®ÉVÉ¤ÉÉcÒ ®É ¨ÉÉ±ÉEò +ÉxÉÆn ¶ÉÆEò® PÉÉä¹É PÉhÉÒ +Éi¨ÉÒªÉiÉÉ 
ºÉÚÆ ¤ÉiÉÉªÉÉä Eèò Eò³EòkÉè ¨ÉäÆ ÊVÉEòÉä Eò±ÉÉEòÉ® +É´ÉiÉÉä ¤ÉÉä BEò® <hÉ ¤ÉÉcÒ 
¨ÉäÆ +É´ÉhÉÉä {ÉºÉÆn Eò®iÉÉä, =hÉ®Ò {ÉÚ®Ò +É´É¦ÉMÉiÉ + è̀ ½ÉäªÉÉ Eò®iÉÒ* ¤ÉÉcÒ 
EòÉxÉÒ ºÉÚÆ ºÉMÉ³É {ÉÉ®Æ{ÉÊ®Eò EòÉ¨ÉÉÆ ®Éä ÊxÉ¦ÉÉ´É +ÉVÉ ¦ÉÒ Eò®ªÉÉä VÉÉ´Éè* ¤ÉÉcÒ 
®è ±ÉÚÆ̀ è +ÉÆMÉhÉè ¨ÉÉÆªÉ nÖMÉÉÇ {ÉÚVÉÉ Eò®Ò VÉÉ´Éè* ®PÉÖ®ÉªÉ ®Ò {ÉÉälÉÒ ¨ÉÉÆªÉ ¦ÉÒ <hÉ 
¤ÉÉcÒ ®É UÉªÉÉÊSÉjÉ ½è* Eò³EòkÉè ̈ ÉÉÆªÉ ®ÉVÉ´ÉÉÊcªÉÉÆ iÉÉä ¦ÉÉäiÉ ½è, {ÉhÉ <hÉ PÉÉä¹É 
®ÉVÉ¤ÉÉcÒ ®Ò ¤ÉÉiÉ xªÉÉ®Ò ½è* +ÉxÉÆn ¶ÉÆEò® PÉÉä¹É ®É nÉnÉ ¨Éx¨ÉlÉxÉÉlÉ PÉÉä¹É xÉè 
ºÉÆMÉÒiÉ ºÉÚÆ ¤ÉbÉä ¦ÉÉ®Ò ±ÉMÉÉ´É ½Éä* ¤Éè + è̀ ¤ÉÆMÉÉ±É ¨ªÉÚÊVÉEò EòÉìx£òäÆºÉ ®ÉJªÉÉ 
Eò®iÉÉ* Ê´É¶´É EòÊ´É ®´ÉÒxpxÉÉlÉ ]èMÉÉä® VÉÉäcÉ ºÉÉÆEÚò ¨ÉÉÆªÉ ®è́ ÉiÉÉ, {ÉhÉ ¤Éè <hÉ 
¤ÉÉcÒ ¨ÉäÆ PÉhÉÒ ¤ÉÉ® +ÉªÉÉ*

Eò³É´ÉÉÆ {Éä]è =nÉ®iÉÉ +® ºÉ¨¨ÉÉxÉ Eò³EòiÉä ®è JÉÚxÉ ¨ÉÉÆªÉ ½è* Eò³EòiÉè 
¨ÉÉÆªÉ EòÒ SÉÒVÉÉÆ ¤ÉvÉÒ ½è +® EòÒÆ PÉ]iÉÒ VÉÉªÉ ®èªÉÒ ½è* +ÉÆ ¤É®ºÉÉÆ ̈ ÉÉÆªÉ ¤Én³É´É 
¦ÉÉäiÉ ½ÉäªÉÉ ½è* ¤ÉÒºÉ ºÉÉ±É ¨ÉäÆ ±ÉMÉè]MÉè ºÉMÉ³Ò ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ MÉÊqªÉÉÆ +¤Éè +ÉìÊ¡òºÉ 
°ò{É ¨ÉäÆ ¤ÉhÉMÉÒ* xÉ¤¤Éè ¡òÒºÉnÒ ¤Ébè ¤ÉVÉÉ® ¨ÉÉÆªÉ ®è́ ÉhÉ´ÉÉ³É ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ {ÉÊ®´ÉÉ® 
ºÉÉì±] ±ÉäEò, ®ÉVÉÉ®½É], +±ÉÒ{ÉÖ® ÊVÉªÉÉÆEò±ÉÉ nÚ®-n®ÉVÉ ̀ ÉèbÉÆ ̈ ÉäÆ SÉ±ªÉÉ MÉªÉÉ* 
Eònè<Ç Eò³EòkÉè ¨ÉÉÆªÉ {ÉSÉÉºÉ ½VÉÉ® ½ÉlÉ Ê®CºÉÉ ½ÉäªÉÉ Eò®iÉÉ, ¤Éè +¤Éè nÉäªÉ 
½VÉÉ® ¦ÉÒ EòÉäxÉÒ ®èªÉÉ* ºÉc‌EòÉÆ ¨ÉÉlÉä ]ÅÉ¨ÉÉÆ SÉÉ±ªÉÉ Eò®iÉÒ, ¤Éè ±ÉMÉè]MÉè ¤ÉÆn 
½ÉäªÉMÉÒ* Eònä<Ç nºÉ {É<ºÉÉ ÊEò®ÉªÉÉä ¤ÉvÉhÉè {É® ZÉÉäc Eò® ±Éä́ ÉhÉ´ÉÉ³Éä Eò³EòkÉÉä 
¦ÉÒ +¤Éè EòÉäxÉÒ ®èªÉÉä* Eònä<Ç nºÉ Ê®Ê{ÉªÉÉÆ ¨ÉäÆ {Éä] ¦É®hÉ´ÉÉ³Éä Eò³EòkÉÉä ¦ÉÒ 
+¤Éè EòÉäxÉÒ* ½ÉÆ ÊnxÉÖMÉè - ÊnxÉÖMÉè ºÉkÉÚ ®Éä PÉÉä³ {ÉÒ´ÉhÉ´ÉÉ³É ±ÉÉäMÉ ̈ É½Éi¨ÉÉ MÉÉÆvÉÒ 
¨ÉÉ®MÉ ¨ÉÉlÉè EòÉ³Ò MÉÉänÉ¨É ®è EòxÉè näJªÉÉ VÉÉ ºÉEèò +Éè® ¦ÉÒ PÉhÉÒ `Éèc ½è*

 ¨ÉVÉÚ®ÉÆ ®è ÊºÉ® ¨ÉÉlÉè ZÉÉEòÉ +ÉVÉ ¦ÉÒ Eò¨É xÉÒÆ ½ÉäªÉÉ ½è* ½É±ÉÉÆÊEò 
ºÉ¨ÉÉxÉ fÉä́ ÉhÉ ´ÉÉºiÉè Ê®C¶ÉÉ ¦ÉÉäiÉ ¤ÉvªÉÉ ½è, {ÉhÉ ZÉÉEòÉ ¨ÉVÉÚ® Ê¤ÉxÉÉ EòÉ¨É 
EòÉäxÉÒ SÉÉ±Éè* ¨ÉÉ®´ÉÉÊcªÉÉÆ xÉè +Éä Eò³EòiÉÉä +É{É®è MÉÉǼ É VÉècÉä <Ç ±ÉJÉÉ´Éè* 
+ è̀ ̈ ÉÉä̀ , ¤ÉÉVÉ®Ò, VÉ´ÉÉ® ®Éä +É]Éä MÉÉǼ É ®è VªÉÚÆ <Ç Ê¨É±É VÉÉ´Éè iÉÉä Eèò®, ºÉÉÆMÉ®Ò, 
¡òÊ³ªÉÉÆ, ¡òÉä¡òÊ³ªÉÉÆ ®Ò ¦ÉÒ EòÉä<Ç Eò¨ÉÒ EòÉäxÉÒ*

+ è̀ ®É ±ÉÉäMÉÉÆ ®Éä Ê´ÉC]ÉäÊ®ªÉÉ {ÉÉEÇò ¨ÉäÆ VÉÉ´ÉhÉ ®Éä EòÉäb Eònä<Ç Eò¨É 
EòÉäxÉÒ ½Éä́ Éè* VÉnEèò Eò³EòkÉè ¨ÉäÆ +Éè® ¦ÉÒ ¦ÉÉäiÉ {ÉÉEÇò ½è* Eò³EòkÉÉä +É{É®è 
+ è̀ ½®äEò |ÉÉxiÉ ®è ±ÉÉäMÉÉÆ ®Ò ºÉÆºEÞòÊiÉ xÉè ÊxÉ¦ÉÉ´ÉhÉ ®Éä +´ÉºÉ® nä́ Éè* <hÉ 
xÉÉiÉè +Éä BEò ºÉÊ½¹hÉÖ º½è® ½è* Eò³EòiÉÉ ®è +±ÉÒ{ÉÖ® JÉäiÉ® ¨ÉäÆ ¦ÉÉ®iÉ ®è 
ºÉ¤ÉºÉÚÆ ¨ÉÉä]è ¤ÉMÉÒSÉè "½Éì]ÒÇEò±SÉ® {ÉÉEÇò' ¨ÉÉÆªÉ ¨½èÆ BEò ½VÉÉ® ¡òÚ±ÉÉÆ ®Ò ´Éè®ÉªÉ]Ò 
näJÉ'® +SÉ¨¦Éè ̈ ÉäÆ {ÉcMªÉÉä* + è̀ ®É ±ÉÉäMÉ ́ ÉÉxÉº{ÉÊiÉEò ºÉÆ®IÉhÉ +® {ÉªÉÉḈ É®hÉ 
{Éä]è PÉhÉÉ ºÉÉ´ÉSÉäiÉ ½è* <hÉÒ ´ÉÉºiÉè Eò³EòkÉè ®Ò +É¨É ºÉc‌EòÉÆ ®è EòxÉÉ®è 
¡Öò±É´ÉÉÊ®ªÉÉÆ +® {Éäc {ÉÉèvÉÉ VÉÉäªÉÉ VÉÉ ºÉEèò*

     +ÉÆ ¤É®ºÉÉÆ ¨ÉÉÆªÉ ¨ÉÉ®´ÉÉcÒ ¤ÉÉè{ÉÉÊ®ªÉÉÆ ®Éä {ÉÉUÉä Eò³EòkÉè  
{Éä]è Ê´Éº´ÉÉºÉ VÉÉ¨ªÉÉä ½è* ¤Éè + è̀ xÉÚǼ Éè ¦ÉÉÆiÉ ®É Ê¤ÉVÉxÉºÉ ¨ÉäÆ JÉÖn xÉè ±ÉMÉÉªÉ 
®èªÉÉ ½è* Eò³EòkÉÉä ¤ÉhªÉÉä ½è VÉn ºÉÚÆ + è̀ ±ÉÉäMÉ vÉxÉ ºÉÉävÉhÉ xÉè +É´ÉiÉÉ ®èªÉÉ 
½è +® +Éä EòÉä<Ç ®Ò lÉÉäcÒ, EòÉä<Ç ®Ò PÉhÉÒ <UÉ {ÉÚ®iÉÉä ®èªÉÉä ½è* EòÉäºÉÉÆ ±ÉMÉ 
¦ÉÉÆªÉ ¨ÉäÆ {ÉºÉ‌®ªÉÉäcè Eò³EòkÉè ¨Éå +É{ÉºÉnÉ®Ò +ÉVÉ ¦ÉÒ VÉÉäªÉÒ VÉÉ ºÉEèò* ±ÉÉäMÉÉÆ 
®É ºÉ¨ÉÉVÉÚ +® vÉÉ®Ê¨ÉEò +ÉªÉÉäVÉhÉ ½Éä́ ÉiÉÉ <Ç ®è́ Éè +® =hÉ ¨Éå ±ÉÉäMÉ ¦Éä³É 
½ÉäªÉ'® Ê¨É±ÉiÉÉ-VÉÖ±ÉiÉÉ ®è́ Éè* <hÉ +ºÉÉvÉÉ®hÉ º½è® xÉè ¨½É®è VÉècÉ ºÉÉvÉÉ®hÉ 
Eò±É¨ÉEòÉ® iÉÉä BEò iÉÖºÉ ÊVÉkÉÉä <Ç EòÉäxÉÒ VÉÉhÉ ºÉEèò* ½¨ÉäºÉÉ ¦ÉÉÆiÉ-¦ÉÉÆiÉ ®Ò 
½±ÉSÉ±É ¨ÉäÆ ®è́ ÉhÉ´ÉÉ³è EòÉ³Ò ®è <hÉ JÉäcè xÉè ÊxÉǼ ÉhÉ*                   

JÉ³JÉ³Ò
Eòn ºÉÚÆ EòÉÆ<È?
¨É®ÒVÉ - bÉìC]® ºÉÉ½¤É, ¨½É®Ò ªÉÉnnÉ¶iÉ ¦ÉÉäiÉ Eò¨ÉVÉÉä® ½è*
bÉìC]® - Eòn ºÉÚÆ ?
¨É®ÒVÉ - Eòn ºÉÚÆ EòÉÆ<ÇÆ ?
¤ÉiÉÉ ¦ÉÉ<Ç
nÉäºiÉ- ¦ÉÉ<Ç, iÉÚ <kÉÉä SÉÖ{É ÊEòªÉÉÆ ½è?
nÚVÉÉäcÉä nÉäºiÉ- Ên¨ÉÉMÉ +{Ébä] ½ÉäªÉ ®èªÉÉä ½è... 2% {É® +]EòMªÉÉä*
`É½ xÉÒÆ Eò`è =bMÉÒ
EòÉ±É ºÉè±É®Ò +É<Ç ½Ò ¨½É®è ºÉÚÆ Ê¨É±ÉhÉ, +ÉVÉ SÉ±ÉÒ MÉÒ... ºªÉÉiÉ 
lÉÉäcÒ VÉ±nÒ ¨ÉäÆ ½Ò*
`ÉäºÉ ¤ÉÉiÉ!
¨ÉèÆ ¨½É®è ¦ÉÉªÉ±Éè ºÉÚÆ ¤ÉºÉ +Éä <Ç Eèò´ÉhÉÉä SÉÉ´ÉÚÆ ½ÚÆ- ¨½É®è ½Éä´ÉiÉÉÆ iÉxÉè 
Ê¤É±ÉEÖò±É ÊSÉÆiÉÉ Eò®hÉ ®Ò VÉ°òiÉ ½è*
Eèò {ÉcÂªÉÉä ½è ºÉÉäSÉhÉè ¨ÉäÆ?
VÉn EòÉä<Ç ¨½xÉèÆ ¤ÉÚZÉè -- +ÉMÉè ®Éä EòÉÆ<Ç ºÉÉäSªÉÉä ½è? 
¨ÉèÆ Eèò´ÉÚÆ- ±ÉÉ®±ÉÉä ¦ÉÒ ¨½É®Éä ºÉÉäSªÉÉäcÉä EòÉäxÉÒ ½Éä*
EòÉ¨É ®Ò ®ÉªÉ
¶ÉÊxÉ´ÉÉ® ®É ¤ÉÒ¤ÉÒ ºÉÚÆ ZÉMÉcÉä Eò®Éä, +® ºÉÉä¨É´ÉÉ® xÉè ¨ÉxÉÉ´ÉÉä* 
<ªÉÉÆ Eò®ªÉÉÆ ºÉÚÆ lÉä ®Ê´É´ÉÉ® ®É ½Ö´ÉhÉ´ÉÉ³è JÉ®SÉè ºÉÚÆ ¤ÉÆSÉ VÉÉºªÉÉä*
ºÉÉSÉ xÉè xÉÒÆ ¦ÉÚ±ÉhÉÉä 
¤ÉÉ lÉÉÆxÉè ½èÆbºÉ¨É ¤ÉÉä±É'® MÉÖ¨É®É½ Eò®ºÉÒ, lÉä iÉÉä ¤ÉºÉ ¶ÉÒ¶ÉÉä 
näJÉiÉÉ ®èªÉÉ*
ºÉÉSÉ Eèò´ÉhÉ ¨ÉäÆ EòÉÆ<Ç b®?
+É{É®Ò 30 ºÉÚÆ 40 ¡òÉä]Ú´ÉÉÆ JÉèÆSÉÉªÉÉÆ {ÉUè ¨½xÉèÆ `É½ {ÉcÂªÉÉä Eèò ¨½èÆ 
¡òMÉiÉ Ên±É ºÉÚÆ ºÉÖÆn® ½ÚÆ*

-- SÉäiÉxÉ º´ÉÉ¨ÉÒ
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¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ¶ÉEÖÆòiÉ±ÉÉ MÉÉäªÉ±É
xÉÉ®ÉªÉhÉ xÉMÉ®, MÉÖ´ÉÉ½É]Ò, 
+ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9435541469

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ¶ÉÉ®nÉ ¶É¨ÉÉÇ
+É±ÉÚ MÉÉänÉ¨É ´ÉÉ±ÉÒ MÉ±ÉÒ, 
+`MÉÉÄ´É, MÉÖ´ÉÉ½É]Ò, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9435106432

¸ÉÒ ¸É´ÉhÉ ¨É±ÉÉxÉÒ
¤ÉÉä®{ÉÖ±É, B.]Ò. ®Éäb,
VÉÉä®½É], +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9706051141

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ¶ÉÊ¶É ¨ÉÉ±ÉÚ
¨ÉäxÉ ®Éäb, ¤ÉÉäÆMÉÉ<ÇMÉÉÄ´É, 
+ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9435023406

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ¶ÉÊ¶É Ê¨ÉkÉ±É
xÉÉ®ÉªÉhÉ xÉMÉ®, EÖò¨ÉÉ®{ÉÉcÉ
MÉÖ´ÉÉ½É]Ò, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9864954032

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ¶ÉÒiÉ±É VÉèxÉ
¨ÉäxÉ ®Éäb, ÊxÉ®VÉÖ±ÉÒ, xÉ½®±ÉMÉÖxÉ
{ÉÉ{ÉÖ̈ É {ÉäªÉ®, +¯ûhÉÉSÉ±É |Énä¶É
¨ÉÉä. 8257867040

¸ÉÒ ¶ÉÒiÉ±É EÖò¨ÉÉ® JÉä¨ÉEòÉ
nÖMMÉc EòÉì̈ {±ÉäCºÉ, BºÉ.ºÉÒ. ®Éäb, 
+`MÉÉÄ́ É, MÉÖ́ ÉÉ½É]Ò, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9435050223

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ Ê¶ÉJÉÉ ½®±ÉÉ±ÉEòÉ
¤ÉÉä®{ÉÉcÉ, ¤ÉÉäÆMÉÉ<ÇMÉÉÄ´É, 
+ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9435510316

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ Ê¶É±{ÉÉ VÉèxÉ
<Ç]ÉxÉMÉ®, {ÉÉ{ÉÖ¨É {ÉäªÉ®, 
+»hÉÉSÉ±É |Énä¶É
¨ÉÉä. 8638981288

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ Ê¶É±{ÉÒ MÉÉäªÉxÉEòÉ
Ê¤Éº´ÉxÉÉlÉ SÉÉ±ÉÒÇ, ºÉÉäÊxÉiÉ{ÉÖ®, 
+ºÉ¨É
¨ÉÉä. 8876303122

¸ÉÒ Ê¶É´É nªÉÉ±É iÉÉä¶ÉxÉÒ´ÉÉ±É
nä®MÉÉÄ´É, MÉÉä±ÉÉPÉÉ], 
+ºÉ¨É
¨ÉÉä. 8011909760

¸ÉÒ Ê¶É´É MÉMÉÇ
uÉ®É - ¸ÉÒ ¤ÉÉ±ÉÉVÉÒ BVÉäÆºÉÒ
VÉÉMÉÒ®Éäb, ¨ÉÉä®ÒMÉÉÄ´É, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9707062703

¸ÉÒ Ê¶É´É EÖò¨ÉÉ® ¶É¨ÉÉÇ
¨ÉäºÉºÉÇ-¶É¨ÉÉÇ ½ÉbḈ ÉäªÉ®, ®É½É 
{ÉÖ®ÉxÉÉ SÉÉ±ÉÒÇ, xÉMÉÉÄ́ É, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9435161685

¸ÉÒ Ê¶É´É +OÉ´ÉÉ±É
uÉ®É - ¤ÉÉ±ÉÉVÉÒ º]Éä®
¨ÉÉä®ÒMÉÉÄ´É, VÉÉMÉÒ®Éäb, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 7896143397

¸ÉÒ Ê¶É´É{ÉÉ±É Ê¤ÉVÉÉ®ÊhÉªÉÉ
¨ÉäºÉºÉÇ - B¨É.BºÉ. ½ÉbÇ´ÉäªÉ®
¨ÉäxÉ ®Éäb, {ÉÉ{ÉÖ̈ É {ÉäªÉ®, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 8876005677

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ¶ÉÉä¦ÉÉ ¨ÉÉ½ä¶´É®Ò
B¨É.VÉÒ. ®Éäb, ¤ÉÉäÆMÉÉ<ÇMÉÉÄ´É, 
+ºÉ¨É
¨ÉÉä. 6000363416

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ¶´ÉäiÉÉ ¤ÉÉälÉ®É
xÉÉ®ÉªÉhÉ xÉMÉ®, MÉÖ´ÉÉ½É]Ò, 
+ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9754443750

¸ÉÒ ¶ªÉÉ¨É EÆòEòÉxÉÒ
®ÉVÉMÉg ®Éäb, ¦ÉÉÆMÉÉMÉg, 
MÉÖ´ÉÉ½É]Ò, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9707323999

¸ÉÒ ¶ªÉÉ¨É ºÉÖÆn® +MÉ®´ÉÉ±ÉÉ
¨ÉäºÉºÉÇ - ¨ÉäMÉÉ ÊbÅÊ±ÉÆMÉ EÆò{ÉxÉÒ
bä®MÉÉÄ´É, MÉÉä±ÉÉPÉÉ], +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9435092680

¸ÉÒ ¶ªÉÉ¨É ºÉÖÆn® VÉÉ±ÉÉxÉ
¨ÉäºÉºÉÇ - VÉä.{ÉÒ. MÉÉ®¨ÉäÆ]
¤ÉcÉ ¤ÉÉWÉÉ®, xÉMÉÉÄ´É, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9435061419

¸ÉÒ ¶ªÉÉ¨É ºÉÖÆn® {ÉÖ®´ÉÉ
B.]Ò. ®Éäb, fäÊEòªÉÉVÉÖ±ÉÒ
ºÉÉäÊxÉiÉ{ÉÖ®, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9954581477

¸ÉÒ ¶ªÉÉ¨É ºÉÖÆn® ¶É¨ÉÉÇ
B.]Ò. ®Éäb, EòÉäÊ±ÉªÉÉ {ÉÉxÉÒ
bÚ̈ ÉbÚ̈ ÉÉ, ÊiÉxÉºÉÖÊEòªÉÉ, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9508004209

¸ÉÒ ¶ªÉÉ¨É ºÉÖÆn® VÉÉVÉÚ
BxÉ.]Ò. ®Éäb, =kÉ®Ò ±ÉJÉÒ¨É{ÉÖ®, 
±ÉJÉÒ¨É{ÉÖ®, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9954183834

¸ÉÒ ¶ªÉÉ¨É ºÉÖÆn® ±ÉÉäÊ½ªÉÉ
Eäò.¤ÉÒ. ®Éäb, =kÉ®Ò 
±ÉJÉÒ¨É{ÉÖ®, ±ÉJÉÒ¨É{ÉÖ®, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9435084619

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ¶ªÉÉ¨ÉÉ ºÉ®É´ÉMÉÒ
]Ò.+É®. ¡ÖòEòxÉ ®Éäb
¦É®±ÉÖ¨ÉÖJÉ, MÉÖ´ÉÉ½É]Ò, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9954100101

¸ÉÒ ÊºÉrÉÆiÉ ±ÉÉäÊ½ªÉÉ
ºÉ¤ÉÉäiÉÒ, =kÉ®Ò ±ÉJÉÒ¨É{ÉÖ®
±ÉJÉÒ¨É{ÉÖ®, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9127922222

¸ÉÒ Ê¶ÉJÉ® SÉÆn {ÉÉ®JÉ
SÉÉ{ÉÉMÉÖcÒ ®Éäb, =kÉ®Ò 
¤ÉÉäÆMÉÉ<ÇMÉÉÄ́ É, ¤ÉÉäÆMÉÉ<ÇMÉÉÄ́ É, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9435023405

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ Ê¶É±{ÉÉ ½®±ÉÉ±ÉEòÉ
SÉÉ{ÉÉMÉÖcÒ ®Éäb, =kÉ®Ò 
¤ÉÉäÆMÉÉ<ÇMÉÉÄ́ É, ¤ÉÉäÆMÉÉ<ÇMÉÉÄ́ É, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9435080633

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÒ¨ÉÉ UÉ´ÉUÉÊ®ªÉÉ
¤ÉÉäÆMÉÉ<ÇMÉÉÄ´É, 
+ºÉ¨É
¨ÉÉä: 9435023335

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÒiÉÉ vÉÚiÉ (º´ÉÉÊiÉ)
ÊGòÊ¶SÉªÉxÉ ¤ÉºiÉÒ, VÉÒ. VÉÚ. 
®Éäb, MÉÖ´ÉÉ½É]Ò, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9706046463

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÒiÉÉ ZÉÆ´É®
EÖò¨ÉÉ®{ÉÉcÉ {ÉÉÆSÉÉ±ÉÒ, 
MÉÖ´ÉÉ½É]Ò, +ºÉ¨É
¨ÉÉä: 9864923282

¸ÉÒ ºÉÒiÉÉ ®É¨É {ÉÉ®ÒEò
B±É.Eäò.¤ÉÒ. ®Éäb, ÊºÉ±ÉÉ{ÉlÉÉ®
vÉä¨ÉÉVÉÒ, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9954633371

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÒiÉÉ ÊºÉÆPÉ±É
VÉÒ.B¨É. EòÉì±ÉÉäxÉÒ, SÉÉ{ÉÉMÉÖcÒ 
®Éäb, ¤ÉÉäÆMÉÉ<ÇMÉÉÄ́ É, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 7896577727

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ÊºÉªÉÉ ¶É¨ÉÉÇ
VÉxÉiÉÉ ¦É´ÉxÉ, +`MÉÉÄ´É
MÉÖ´ÉÉ½É]Ò, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9957355073

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÉäxÉÚ ¤Éèn
¨ÉäºÉºÉÇ - {É´ÉxÉ BÆ]®|ÉÉ<VÉäVÉ
¨ÉäxÉ ®Éäb, ¤ÉÉäÆMÉÉ<ÇMÉÉÄ́ É, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9123325756

¸ÉÒ ºÉÖ¦ÉÉ¹É ¶É¨ÉÉÇ
¨ÉäºÉºÉÇ- ºÉÖ¦ÉÉ¹É ®É<ºÉ Ê¨É±É,
®É½É, xÉMÉÉÄ´É, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9401511090

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ¶ÉÖÊSÉ bÉMÉÉ
¦ÉÉä±ÉÉ ¨ÉäÆ¶ÉxÉ, BSÉ.¤ÉÒ. ®Éäb
¡éòºÉÒ ¤ÉÉVÉÉ®, MÉÖ´ÉÉ½É]Ò, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 7002985112

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÖÊSÉjÉÉ UÉVÉäc
+¯ûhÉÉänªÉ {ÉlÉ, xÉÉ®ÉªÉhÉxÉMÉ®, 
MÉÙ́ ÉÉ½É]Ò, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9864321211

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÖvÉÉ ½®±ÉÉ±ÉEòÉ
{ÉMÉ±ÉÉºlÉÉxÉ ®Éäb, 
¤ÉÉäÆMÉÉ<ÇMÉÉÄ´É, 
+ºÉ¨É

¸ÉÒ ºÉÖVÉÒiÉ EÖò¨ÉÉ® +MÉ®´ÉÉ±ÉÉ
¤ÉÉäÆMÉÉ<ÇMÉÉÄ´É, 
+ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9435021331

¸ÉÒ ºÉÖJÉnä´É |ÉºÉÉn
B±É.+É<Ç. ¤ÉÉ±ÉÒ ®Éäb, 
vÉä¨ÉÉVÉÒ, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9001923691

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÖ±ÉÉäSÉxÉÉ SÉÉèvÉ®Ò
+`MÉÉÄ´É, MÉÖ´ÉÉ½É]Ò, 
+ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9864030081

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÖ¨ÉxÉ ºÉÖ®ÉhÉÉ
VÉÒ.B¨É. EòÉì±ÉÉäxÉÒ, SÉ{ÉÉMÉÖ®Ò 
®Éäb, ¤ÉÉäÆMÉÉ<ÇMÉÉÄ´É, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 7899443181

¸ÉÒ ºÉÖÊ¨ÉiÉ +OÉ´ÉÉ±É
SÉÉ{ÉÉMÉÖcÒ ®Éäb, ¤ÉÉäÆMÉÉ<ÇMÉÉÄ´É, 
+ºÉ¨É
¨ÉÉä. 7002390673

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÖÊ¨ÉjÉÉ ºÉä`Ò
uÉ®É - +ºÉ¨É º]Ò±É EÆò{ÉxÉÒ
ºÉÖ¦ÉÉ¹É ®Éäb, ¤ÉÉäÆMÉÉ<ÇMÉÉÄ́ É, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9435719421

¸ÉÒ ºÉÖxÉÒ±É +OÉ´ÉÉ±É
¨ÉäºÉºÉÇ- ®É¨Énä́ É Ê´ÉxÉÉän EÖò¨ÉÉ® 
fÉEòÉ{É^Ò, xÉMÉÉÄ´É, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9435063302

¸ÉÒ ºÉÖxÉÒ±É +OÉ´ÉÉ±É
JÉä±É¨ÉiÉÒ, =kÉ® ±ÉJÉÒ¨É{ÉÖ®, 
+ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9435085130

¸ÉÒ ºÉÖxÉÒ±É ¤ÉÆºÉ±É
OÉÉ¨É- ¤Éä¨É¡òÉä®, {ÉÉäº] - 
]Éä{ÉÉiÉÉä±ÉÒ, EòÉ¨É°ò{É, 
+ºÉ¨É

ºÉ¨¨Éä±ÉxÉ ¨Éå xÉB ºÉnùºªÉÉå EòÉ º´ÉÉMÉiÉ!

+ÉVÉÒ´ÉxÉ ºÉnùºªÉ
¸ÉÒ ºÉÖxÉÒ±É VÉèxÉ
EÖò¨ÉÉ®{É^Ò, ¡éòºÉÒ ¤ÉÉVÉÉ®
MÉÖ´ÉÉ½É]Ò, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9864017832

¸ÉÒ ºÉÖxÉÒ±É EÖò¨ÉÉ® VÉèxÉ
{ÉÉäº] - VÉÉMÉÒ®Éäb, 
¨ÉÉä®ÒMÉÉÄ´É, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9435064250

¸ÉÒ ºÉÖxÉÒ±É EÖò¨ÉÉ® JÉä¨ÉEòÉ
Eäò.ºÉÒ. MÉÉäMÉÉä<Ç {ÉlÉ
JÉ±ÉÒ¨ÉÉ®Ò, Êb¥ÉÚMÉg, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9435030904

¸ÉÒ ºÉÖxÉÒ±É EÖò¨ÉÉ® {ÉÉäqÉ®
{ÉÉ{ÉÖ¨É {ÉäªÉ®, 
+¯ûhÉÉSÉ±É |Énä¶É
¨ÉÉä. 8257831417

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÖxÉÒiÉÉ +OÉ´ÉÉ±É
¦ÉÉMÉnkÉÉ{ÉÖ®, MÉ¯ûEòÉSUÒ {ÉlÉ
¤Éä±iÉÉä±ÉÉ ÊiÉxÉÉ±ÉÒ, MÉÖ́ ÉÉ½É]Ò, +ºÉ̈ É
¨ÉÉä. 7002302814

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÖxÉÒiÉÉ +MÉ®´ÉÉ±ÉÉ
ÊGòÊ¶SÉªÉxÉ ¤ÉºiÉÒ, VÉÒ.BºÉ. 
®Éäb, MÉÖ´ÉÉ½É]Ò, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 7637852677

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÖxÉÒiÉÉ ¦ÉÖiÉÉäÊcªÉÉ
MÉÖ´ÉÉ½É]Ò, 
+ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9435049635

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÖxÉÒiÉÉ bÉMÉÉ
VÉÒ-BCºÉ]äÆ¶ÉxÉ ®Éäb, xÉ½®±ÉMÉÖxÉ
{ÉÉ{ÉÖ¨É {ÉäªÉ®, +¯ûhÉÉSÉ±É |Énä¶É
¨ÉÉä. 9774623437

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÖxÉÒiÉÉ ½®±ÉÉ±ÉEòÉ
bä±ÉÒ ¨ÉÉEæò], bä±ÉÒ bÒ.ºÉÒ. 
+ÉìÊ¡òºÉ,¤ÉÉåMÉÉ<ÇMÉÉÄ´É, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 7002021785

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÖxÉÒiÉÉ VÉÉVÉÚ
¤ÉÒ.+É®.{ÉÒ. ®Éäb, EÖò¨ÉÉ®{ÉÉcÉ
EòÉ¨É°ò{É, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 8761011442

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÖxÉÒiÉÉ VÉÉ±ÉÉxÉ
]Ò.+É®. ¡ÚòEòxÉ ®Éäb, ¡éòºÉÒ 
¤ÉÉVÉÉ®, EòÉ¨É°ò{É, +ºÉ¨É
¨ÉÉä. 9864701499

¸ÉÒ¨ÉiÉÒ ºÉÖxÉÒiÉÉ ±ÉÉJÉÉäÊ]ªÉÉ
MÉÆMÉÉ ¨ÉÉEæò], <Ç]ÉxÉMÉ®
{É{ÉÖ̈ É {ÉÉ®ä, +¯ûhÉÉSÉ±É |Énä¶É
¨ÉÉä. 9571271137
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